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La Friche de la Belle de mai

Engagements « Quartier 2030 »



18 JUIN - JOURNÉE BALADES URBAINES

19 JUIN - JOURNÉE N°1

L’action publique et partenariale à 
l’échelle du quartier 
 

8h30
Accueil des participants

9h00
Ouverture protocolaire

10h15 

TABLE RONDE 1 
Animer les territoires par la coopération : les re-
pères de l’impact collectif

Yannick Blanc 
(Haut fonctionnaire, vice-président de La Fonda)

Laurent Bielicki 
(CRPV Cité Ressources)

Martine Caviggia-Andriambalo 
(CoVe – Carpentras)

Camille Cousin  
(Ville de Marseille)

Karine Schaeffer  
(Métropole Aix-Marseille-Provence) 

Animée par Phédia Gottot 
(Co-fondatrice Kainos Conseil, Montréal)

11h45
Interlude et animations

12h15
Pause déjeuner

13h30
Séquence d’ateliers - Penser global, Agir local : 
l’action au coeur des quartiers
Une dizaine d’ateliers autour d’exemples et d’outils 
pour illustrer et construire des démarches de coo-
pération au service des projets de quartier.

15h20
Interlude et animations

15h30

TABLE RONDE 2
Des politiques publiques à l’action de proximité : 
comment converger vers les enjeux de quartier ?

Nadine Richez-Battesti 
(Maître de conférence Université d’Aix-Marseille) 

Romain Briot 
(DG adjoint Intercommunalités de France) 

Antoine de Borman 
(DG de Perspective.Brussels) 

Lucien Planells  
(pour la direction Cohésion sociale de la Métropole 
Aix-Marseille-Provence)

Yazid Attalah 
(Président de l’association Santé et Environnement 
Pour Tous) 

Animée par Tarik Ghezali
(La Fabrique du Nous)

16h30
Les Assises Comedy Club

17h30
Clôture de la journée

__________________________________________



20 JUIN -JOURNÉE N°2

Gouvernance et changement de modèle

9h00
Accueil des participants

9h15
Ouverture de la journée

9h30 

TABLE RONDE 3 
Changer de modèle : pour un développement  
territorial au service du pouvoir d’agir

Christine Duval 
(Cheffe de projet Méthodes et coopérations à 
l’ANCT)

Phédia Gottot 
(Kainos Conseil, Montréal)

Fatima Ouassak 
(Conférencière, co-fondatrice du Front des Mères)

Célia Bentaleb 
(Chargée de développement pour le Centre social 
et culturel de La Castellane) 

Faoudhua Boina Bacar 
(Habitante du quartier de Corsy à Aix-en-Provence)

Animée par Khalid Ida-Ali
(Délégué général de l’IRDSU)

11h00
Séquence d’ateliers – Quartiers en mouvement : 
engagement local et nouveaux outils

Une dizaine d’ateliers autour d’exemples d’outils 
et de démarches de participation citoyenne et de 
soutien au pouvoir d’agir ainsi qu’une carte blanche 
aux centres sociaux pour illustrer et construire la dé-
marche de gouvernance participative du Contrat 
des Possibles.

13h00
Pause déjeuner, interlude et animations

14h15

TABLE RONDE 4
Implication de la société civile et gouvernance 
partagée : vers une mise en œuvre concrète

Corinne de La Mettrie 
(DG Politique de la ville à l’ANCT)

Yolande Eskenazi 
(Commissaire à la lutte contre la pauvreté)

Majid El Jarroudi 
(membre du CESE au titre de la Cohésion sociale  
et territoriale et vie associative)

Hinda Bennour 
(Collectif Femmes contre les discriminations)

Khalid Ida-Ali 
(Délégué général de l’IRDSU)

Animée par Yazid Sayoud 
(Groupement CEPEP/Eclectic Experience)

15h45
Les Assises Comedy Club

16h00
Interlude et animations

16h30
Clôture des Assises métropolitaines  
du Contrat des Possibles 
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Animer les territoires par la coopération : 

les repères de l’impact collectif

Des politiques publiques à l’action de proximité : 
comment converger vers les enjeux de quartier ?

1
Journée

19 juin 2025

La coopération est plus que jamais une condition essentielle de l’animation territoriale, pour répondre au 
mieux à la complexité des enjeux des quartiers prioritaires. Cette table ronde questionne ce que signifie 
« coopérer » à l’échelle des projets de quartiers. Entre vision stratégique, outils d’animation et retours 
d’expérience de terrain, les intervenant-es partageront des repères issus des savoir-faire et savoir-être de 
l’impact collectif.

Dans les quartiers prioritaires, les politiques publiques dites de droit commun sont appelées à s’adapter 
aux réalités locales pour contribuer pleinement à la transformation sociale, urbaine et économique des 
quartiers prioritaires. Cette table ronde explorera comment mieux articuler l’action publique et les dyna-
miques locales.

L’ACTION PUBLIQUE ET PARTENARIALE  
À L’ÉCHELLE DU QUARTIER

Yannick Blanc 
Haut fonctionnaire,  
vice-président de La Fonda

Laurent Bielicki 
CRPV Cité Ressources 

Animée par Phédia Gottot  
Co-fondatrice Kainos Conseil, 
Montréal

CARPENTRAS

Martine Caviggia- 
Andriambalo 
CoVe – Carpentras

MARSEILLE

Camille Cousin  
Ville de Marseille

MIRAMAS 

Karine Schaeffer  
Métropole Aix-Marseille-Provence

Nadine Richez-Battesti 
Aix-Marseille Université,  
CNRS, LEST 

Romain Briot 
DG adjoint Intercommunalités  
de France

Antoine de Borman 
DG de Perspective.Brussels

Yazid Attalah 
Président de l’association Santé  
et Environnement Pour Tous

Lucien Planells  
pour la direction Cohésion sociale 
de la Métropole Aix-Marseille-Pro-
vence

Animée par Tarik Ghezali 
La Fabrique du Nous

Témoignages de territoires



Droits culturels : construire ensemble une culture 
commune
Réseau de coopération des acteurs culturels et 
sociaux
Un atelier dédié à l’élaboration d’une culture par-
tagée des droits culturels. Un outil au service des 
projets (culturels) de quartiers ?

Quelles coopérations pour renforcer la gestion ur-
baine dans les grandes copropriétés dégradées 
en QPV ?
Améliorer le cadre de vie en copropriété à travers 
des regards croisés entre institutionnels et opéra-
tionnels

Le parcours avenir, levier de réussite pour l’égalité 
des chances dans les QPV.
Mobiliser l’intelligence collective pour révéler, sou-
tenir et accompagner les ambitions des jeunes de 
quartiers prioritaires

Penser global, agir local : l’action au coeur des 
quartiers.
Atelier thématique pour illustrer et construire des 
projets de coopération

Adaptation au changement climatique : quelles 
solutions pour habiter mieux en QPV ?
Un atelier pour explorer les solutions pour l’amélio-
ration du confort thermique dans et à l’extérieur 
des logements

Améliorer l’environnement scolaire et renforcer les 
relations entre l’école et son quartier. Retour d’ex-
périence d’une démarche intégrée à Bruxelles
Une démarche de coopération ambitieuse conclue 
entre la Région de Bruxelles-Capitale, un établisse-
ment scolaire, son pouvoir organisateur et la com-
mune, qui implique également les associations de 
quartier, les habitants, les usagers de l’école et les 
gestionnaires d’équipements collectifs.

Empow’HER de Marseille à Bruxelles, le retour d’ex-
périence de Sororité Inter Quartiers
Un retour d’expérience pour illustrer un exemple 
de coopération entre associations, institutions et 
dynamiques européennes à travers l’expérience 
du collectif Sororité Inter Quartiers

Du projet de quartier à l’impact collectif, quel ap-
pui trouver pour garder le cap de changement ? 
Le rôle de la fonction de soutien
La fonction de soutien se compose de plusieurs 
volets très hétérogènes (planification, logistique, 
animation, secrétariat, évaluation...) et implique 
une posture faite de leadership et de souci du 
détail. En s’appuyant sur les retours d’expérience 
des participants, l’atelier permettra d’identifier les 
compétences à acquérir et d’imaginer son mode 
de financement.

La coopération pour limiter l’implication des mi-
neurs dans les trafics de stupéfiants
Cet atelier présentera le programme LIMIT’S soute-
nu par la MILDECA, ainsi que ses perspectives de 
mise en oeuvre sur Aix-en-Provence. Le conseil dé-
partemental des Bouches du Rhônes présentera la 
prévention spécialisée menée par les animateurs 
prévention jeunesse.

L’ACTION PUBLIQUE ET PARTENARIALE  
À L’ÉCHELLE DU QUARTIER



Changer de modèle : pour un développement 
territorial au service du pouvoir d’agir

Implication de la société civile et gouvernance partagée : 
vers une mise en œuvre concrète

GOUVERNANCE ET CHANGEMENT DE MODÈLE2
Journée

20 juin 2025

Quelles conditions favorables pour mieux impliquer les acteurs de la société civile dans le pilotage 
des politiques publiques ? A partir de leurs approches complémentaires (institutionnelles, associatives, 
citoyennes et professionnelles) les intervenant-es exploreront comment construire des dynamiques de 
gouvernance adaptée aux réalités des territoires.

Christine Duval 
Cheffe de projet Méthodes  
et coopérations à l’ANCT

Phédia Gottot 
Kainos Conseil, Montréal

Fatima Ouassak 
Conférencière, autrice, co-fonda-
trice du collectif Front de Mères

Corinne de La Mettrie 
DG Politique de la ville à l’ANCT

Yolande Eskenazi 
Commissaire à la lutte contre la 
pauvreté

Majid El Jarroudi 
Membre du CESE au titre de la 
Cohésion sociale et territoriale et 
vie associative

Célia Bentaleb 
Chargée de développement  
pour le Centre social et culturel  
de La Castellane

Hinda Bennour 
Collectif Femmes contre les  
discriminations

Khalid Ida-Ali 
Délégué général de l’IRDSU

Animée par Yazid Sayoud 
Au titre du Groupement CEPep/ 
Eclectic Experience sur la mission 
gouvernance participative du 
Contrat des possibles

Comment renforcer la capacité des acteurs locaux et des habitant-es à transformer leur territoire ? Cette 
table ronde croisera les regards venus d’ici et d’ailleurs : coopération à grande échelle, les tables de 
quartiers à Montréal, écologie populaire et retours d’expérience sur les budgets participatifs. Une discus-
sion animée pour penser autrement les leviers du pouvoir d’agir collectif.

Animée par Khalid Ida-Ali 
Délégué général de l’IRDSU

Faoudhua Boina Bacar 
habitante du quartier de Corsy 
à Aix-en-Provence



GOUVERNANCE ET CHANGEMENT DE MODÈLE

Ouvrir la gouvernance du Contrat des Possibles à 
la société civile : posons les premières briques !
Un atelier pour découvrir les enjeux de la mission pi-
lotée par la Métropole avec ses partenaires et pour 
construire la gouvernance du Contrat des Possibles 
avec la société civile et les habitants.

Mobiliser les parties prenantes : cartographier son 
territoire et engager les habitants dans le mouve-
ment
Dans cet atelier à la fois théorique et pratique nous 
explorerons en quoi le design centré sur l’humain 
peut être utile pour déployer une approche d’im-
pact collectif et mobiliser les parties prenantes.

Les budgets participatifs au service du pouvoir 
d’agir et de l’animation territoriale
A partir de quelques éléments de méthode et du 
témoignage d’acteurs ayant vécu cette expé-
rience, l’atelier permettra de mettre en évidence 
les prérequis indispensables pour se lancer dans 
l’aventure d’un budget participatif au service de 
l’animation territoriale

La voix des habitantes : transformer le silence en 
paroles et en actes
Un atelier vivant et participatif où les femmes par-
tagent leurs expériences, leurs aspirations et leurs 
luttes contre les inégalités.

Economie circulaire : sensibiliser et impliquer les 
habitants
L’atelier s’organisera en deux temps : poser des 
bases communes en économie circulaire puis ré-
flexion en sous-groupe sur les modalités d’implica-
tion des habitants afin d’enclencher une dyna-
mique d’économie circulaire en QPV.

Carte blanche aux centres sociaux : accompa-
gner le pouvoir d’agir et de s’épanouir des jeunes
Un échange entre centres sociaux et collectifs de 
jeunes engagés sur leurs territoires pour partager 

leurs expériences, visions et aspirations. A partir de 
récits croisés, l’atelier visera à identifier les condi-
tions essentielles pour les centres sociaux et pour les 
jeunes dans le soutien à leur pouvoir d’agir et les 
clés de leur réussite.

La dimension participative du Pacte régional des 
solidarités
Présentation de la plateforme d’appui à la partici-
pation : un outil collaboratif qui appuie le Pacte ré-
gional des solidarités au service de la participation 
des personnes concernées.

Fabrique numérique au service des quartiers po-
pulaires
L’atelier présentera différentes approches de dé-
ploiement du numérique scientifique, des fablabs 
et de leur appropriation par les habitants. Il sera 
l’occasion de mettre en avant l’ambition nationale 
et régionale de
démocratisation des outils, portée par le dispositif 
Microfolies, à travers le témoignage spécifique de 
l’expérience menée dans un QPV à Chambéry et 
à Miramas.

Les projets européens au service de la participa-
tion citoyenne
Un atelier pour explorer les opportunités de finan-
cements européens en faveur de la participation 
citoyenne à partir d’exemples de projets portés par 
des associations de la métropole Aix-Marseille.

Devenir ambassadeur/ambassadrice de santé :  
le pouvoir d’agir sur sa santé et celle des pairs 
Présentation de la formation et des ateliers, à desti-
nation des femmes et des jeunes, destinés à les for-
mer à la pair aidance en santé.
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Engagements « Quartier 2030 »

Informations pratiques 

Se rendre à la Friche de la Belle de Mai 
41 rue Jobin Marseille 3e

Vélo : borne vélo de la ville et Parking à vélo dans la 
Friche.

Bus : arrêt Belle de Mai la Friche 
Ligne 49 – Réformés Canebière / Vauban 
Ligne 56 – Belle de Mai La Friche / Gare Saint-Charles

Métro : lignes M1 et M2 arrêt Gare Saint-Charles ou 
M1 arrêt Cinq Avenues – Longchamp > puis 15 min. à 
pied

Tram : ligne T2 arrêt Longchamp > puis 10 min. à pied

Parking : Le Champ de Mai - 12 rue François Simon 
Marseille 3e
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