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ORDRE DU JOUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

* Approbation du compte-rendu du Conseil d’Administration du 10 avril 2024
* Proposition de désignation d’'un Commissaire aux Comptes

« Validation du Programme Cadre 2024-2026

* Présentation de la modification des statuts

* Agrément de nouveaux partenaires associés

 Questions diverses
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ORDRE DU JOUR DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

* Approbation du compte-rendu de I'’Assemblée Générale du 1¢" juin 2023

* Approbation du rapport d'activités 2023 avec présentation d'études
* Approbation des comptes 2023

* Désignation du Commissaire aux Comptes

* Approbation du Programme Cadre 2024-2026

* Approbation du programme de travail partenarial 2024

* Approbation du budget prévisionnel 2024

* Détermination de la cotisation 2024

* Questions diverses
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ORDRE DU JOUR DE UASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

* Présentation de la modification des statuts

* Questions diverses



APPROBATION DES COMPTES RENDUS




APPROBATION DES COMPTES-RENDUS

Délibération

Projet de délibération 2024-11 : apres discussion, Madame Laure-Agnés Caradec,
Présidente, demande aux membres du Conseil d’/Administration présents :

- de bien vouloir valider le compte rendu du Conseil d’administration du 10 avril 2024

Projet de délibération AG 2024-01 : apres discussion, Madame Laure-Agnes Caradec,

Présidente, demande aux membres de I'Assemblée générale présents :

- de bien vouloir valider le compte rendu de I'Assemblée générale du 1¢" juin 2023



DEMANDES D'AGREMENT PARTENAIRE ASSOCIE

Délibération

» 'Agence d’'urbanisme azuréene



DEMANDES D'AGREMENT PARTENAIRE ASSOCIE

Délibération

Projet de délibération 2024-15 : apres discussion, Madame Laure-Agnés Caradec,

Présidente, demande aux membres du Conseil d’administration présents :

- de valider 'agrément partenaire associé pour I'’Agence d’urbanisme azuréenne



LE RAPPORT D'ACTIVITES
2023




RAPPORT MORAL DE LA PRESIDENTE

RAPPORT
D’ACTIVITES

Document provisoire soumis au vote
de I'Assemblée Générale du 13/06/2024

AGENCE D'URBANISME DE L'AGGLOMERATION MARSEILLAISE



LE RAPPORT D'ACTIVITES 2023

Délibération
Janvier Février
16 15
Workshop « vivre Cycle de séminaires
mieux dans les sur la qualité de I'air
villages marseillais »
Comment rantorcer &a prise

Organis? par |'Institut en comple de la quaité de
Méditerrande de la Vilke Fair dans les documents
1 deg Territoies INVT) d'wbanisme et les projets

Séminaire

Drpanisé par I'Agence
d'urbanisme &t
d'aménagement
Toulouss ake
métropolitaine AT sur
la « Ville & domicile »

whaing ?

Qm'm

10

Journée du réseau
régional

« Action Ceeur de Ville »

14

Séminaire

Urtanisme e mobiltés
dans k2 métropale
Alx-Marsaile-Provence

04
Table ronde

« Qbsarvatoire immobiler
de ProvencelAgences
@Lrbanisme : une action
concertde » organisé par
I'Dtsarvatoire Immobilier
de Provence des
Bouches-ds-Rhlne

n
YV

oIP o
ACENCES B URBANIIME
AR ALY CRNCERTES

« Se loper = dans le cadre
de la joumées de
fancement de |a Stratdgie
Régionale d2 Ia
Bdiversté (SRE)

16

Séminaire

ceganisd par Franca Ville
Durabie &t fa Ville ce
Mersaile sur les espacas
publics &t leur résiience

Bilan mi-mandat de
la métropole AMP

Développement
fconomigue et de
Fattracvies territorisie

Comité de pilotage
Natura 2000

Julllet Octobre
04 05
Séminaire Rencontre des
chefs de t
Dreal : réseau dés proje
::TW sur la qualit Pethes viles de demain
'air

Les Rencontres
de I'Agam

« Adapler la ville »

Qo | 06et07

Deuxiéme
édition du festival

« A Nous les Toits »
& Marssille

Les Ateliers
de Iimmobilier
d'entreprise

Marsaile, quel futur powr
i production de bureau :
feux, gammes, mixté

Novembre

15, 16 et 17

44" rencontre des
agences d'urbanisme

«No cultures no fuurss,
pas de rdoriantation
gcologique sans
recompoaition culturelle
des territniress

Electromobilité :
queis enjeux et
shratigies pour

I8 tamiires
bucco-rhodaniens 7

Séminaire régional
Sobeiéeé foncitre : la
preuve par ['sxemple

Journée du réseau
des acteurs de I"habitat
« Duai de peuf cherchewrs 7 »

21
Participation

aux assises

départementales
de lutte cootra Pisslement

At ort PN 1 o
O LT COMI

£IA0LINE

Décembre

01+

Journée régionale
Connaissance ot Avenir
du territoire

Comment relever le 63 de
la planification écologique 7

15

&R:“om P:i:u villes

pri

de damain

Modes actifs & espaces publics
accéiérateurs de revitalisation »

ATELIER

Rencontre des chefs de projet
Potites vilios de Demain

Petites villas
de demain



L Manosut
PEMSaint-Jossph

A LECHELLE DE LA REGION

e T

A UECHELLE DU DEPARTEMENT
Etudes de secteurs d'enjeux

CARTOGRAPHIE
DESETUDES 2023

A LECHELLE DE LA METROPOLE
Appui @ I'animation des travaux du CoDev
Appui a I'élaboration du SCoT métropolitain

060

Petite Ville de Demain e ‘ : tropolitain
(M'mas')/' ' - e Y ; ‘Accompagnenent: au Plan Climat Air Energie Métropolitain (PCAEM)
g / , s e e > Appui & 'élaboration du Plan de Gestion Stratégique
des Z0nes Humidss (PSZH)
Identification de sites favorables & la mise en ceuvre
de mesures de compensation cologique

‘Evaluation annuell cu Plan de Mobiité 2020-2030 de la Métropole
Appui au Schéma Directeur des Infrastructures de recharge

des Vehicules électiques (SDIRVE)
SN D
Lgeisians snion avec A LECHELLE DU TERRITOIRE MARSEILLE-PROVENCE
f/ 7 52 / < A PLUi de Marseille Provence
7 ;
GRAN Ds 077/

—— - - ' s

A LECHELLE DU TERRITOIRE DU PAYS D’AUBAGNE
ET DE LETOILE
PLUI du Pays d'Aubagne et de I Etoile

A ECHELLE DU TERRITOIRE DU PAYS SALONAIS
PLUi du Pays Salonais

TERRITOIRES
PLANIFICATION

; / 7 /
i / % s /
) S K ' . / < Etudes de projets
PROJET URBAIN N, e 7 / o ) et

| ECONOMIE

Etude\ des potentiels dfévolutipn du Frioul ~

- y T - ¢ A ECHELLE DE MARSEILLE
" MOBI LITE FAARD flots potentlellemef]f m“'ab'es (PPA) o FUEER
Etude de secteur : tram nord Cabucelle e
~ Etude de secteur : tram nord Littoral - Etude PDll'ilesamlizrs iumi'm
ENVIRONNEMENT ~ Grand Estaque == | —

~ Appui al'animation des ateliers Corbiéres
et noyaux villageois

es filiéres économiques (QPV)

" Enjeux et aménagements du litioral Appui au contrat de baie métropolitain :
Gare a 360° LNPCA ) Etudes stratégiques de plantaions d'arbres
nt du trafic sur le Littoral Sud b Dokissésdelalz

/ Appui au PLM de Marseille Centre =il e

Fresques historiques sur le patri bati

- HABITAT

agAM c 25 5 10 20km

© CARTOGRAPHIE AGAM - Avril 2024



ECONOMIE
Laurent Couture — Louis Delahaye

DATA GENTER

Scénarios d'implantations et retombées
economiques




UNE ETUDE EN DEUX VOLETS :

PVolet 1 (réstitué en Préfecture) : Déploiement foncier et
énergétique des Datacenter a court, moyen - long terme

PVolet 2 (en cours): Premiére analyse des retombées
économiques locales, effets d’entrainements et solutions
de conditionnement.

| 14



SYNTHESE DES ECHANGES

Suite a une série d’entretiens pour identifier les sites d'implantation de Datacenter sur la Métropole Aix-Marseille-Provence, plusieurs

critéres « invariants » et éléments a prendre en compte semblent se détacher:

Pas de sites a risques, (PPRT/PPRI / Seveso), éviter le PEB

Capacité énergétique sur Marseille en saturation (pour des projets
> 5MW)

Un périmétre actuel de fourniture énergétique optimal entre le
Realtor et le transformateur de Septémes-les-Vallons et réseaux a
long terme : besoin de visibilité pour les déploiements futurs

Des demandes plutot pour des bases importantes permettant des
économies d'échelle, en particulier sur les réseaux d'énergie :
stratégie de « Clusterisation »

Marseille n'est pas un Hub comme Paris, Londres ou Madrid mais
un « Gateaway » de data tournée vers le Nord de la méditerranée:
raisons -- > stabilité politique, capacité d'investissement
énergétique, ressources locales.

Des externalités négatives pour le territoire a prendre en
compte, notamment en termes d’éviction fonciére pour des

projets d’accueil d’entreprises productives ou logistiques, mais

aussi a long terme d’éviction énergétique sur des gros projets

industriels.

Possibilité, en négociation avec les opérateurs, de faire levier sur le
renouvellement urbain et la production de capacité d’accueil
d'entreprise : dépollution de sites, renforcement financier des
opérations de renouvellement de ZA : « Datacenter contre foncier
économique », notamment pour renforcer les densités
d’emplois sur les sites mobilisés.

Possibilité a long terme de planifier des investissements de
raccordement sur des espaces au-dela des 25 km du point
d’atterrage.

| 15



Miramas

Ecosysteme des DataCenters dans la
Métropole Aix-Marseille Provence

MARSEILLE — EST:
UN ESPACE DE LATI
OPTIMAL

Jaguar Datacenter - MRS01

~ 8
Ly —
A "Q; EXA Infrastructure
' &L 4/

S (Ve
%

§ DataCenters

/// Lone de 30 Km autour
des points d'appairage

—— Cables sous-marins
(téléphoniques, en service)

B Aéroport
[ ] Foncier économique

E—
Interxion MRS1
<y /

Risques
I Innondations 7
Technologique /
Minier 0 2 4 km Saint-Cyr-sur- v
[ Séismesmouvements —_— / /
de terrains . ; /
Sources : SHOM, 2022. Plui Aix-Marseille

A Sites SEVESO Provence, 2022. AGAM, 2023.
Réalisation : AGAM , 2023




SCENARIO DE DEPLOIEMENT
A COURT TERME

P « Proximité Marseille / optimum réseaux :
« périmetre resserré d'optimum
énergétique» : Chabaud, Plan de campagne,
Septemes-Les Vallons

P « Proximité Marseille / Potentiel
d’optimisation fonciére : périmetre étendu
a la Zones commerciale de Vitrolles :
possibilité d'alimenter un réseau de chaleur
pour les GMS, intégration a un projet de
requalification plus large du secteur.

P « Marseille Nord / Potentiel avec
équipement, renouvellement de sites :
maintenir le secteur Nord de Marseille pour
des projets < T0OMWH en lien avec soit le
renouvellement d'une friche industrielle soit
un équipement public.

ag ‘.T.';-":‘-""...'.'....

MPM_PEB_Aeroport_2006

L

------ (Cables sous-marins (téléphoniques)

@ DATA_CENTER

n Périmétre doptimum énergique

. s
O Enceintes de poste RTE ﬁ Data center entre 5 et 20 MW
—— Lignes aeriennes RTE Zones inconstructibles des PPR Moyen a grands projets (Hyperscale)
—— Lignes souterraines RTE INONDATION () Datacenter inférieur a s MW
~ T Petits projets (Edge data center
~ "\ Zones de 25 km autour de I'arrivée Il TECHNOLOGIQUE projets (Edg )

des cables sous-marins

- Espaces économiques
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SCENARIO DE DEPLOIEMENT A MOYEN — LONG TERME « EXemPLE E SITES)

P Une stratégie de clustérisation pour de grands projets avec économie d'échelle sur I'équipement réseaux.

AIX-MARSEILLE-PROVENCE * OPTION DE DEPLOIEMENT BERRE (LONG TERME - 2030/2040)

Cablessus masins 1l phasiques)
O Enceintes de poste ATE

Lgues aerionmes HTE

Ugaes seuteraines KTE

Zomes e 25 ko st de arrivée
e cibles sous s

Extention de a 20ne de redondance ptmate

s au vl echiologque des ystme
dedables

I paces économiques

MPN_PER_Meropart_2005

U

U

Tanes iconstracsiles des PR
WONDATION

[ TecimolGaE

< b Rt

Aypeonsioaement
énenpétique  renfces

Data conteventre Set20MW
Mapen  grands proets (Hyperscle)

{] ot e
o6lll apadté e efmidissement

0 5 10km

Vers le Nord : Berre et site de LyonDell-Basel ?

Opportunités:

* Capacités fonciéres et renouvelement urbain

* Proximité Realtor et solutions de refroidissement avec I'Etang

Contraintes:
* Limites de la zone de redondance optimale

* Impact environnementale et potentiel énergétique

* Rétention fonciere qui empéche ce développement

AIX-MARSEILLE-PROVENGE  OPTION DE DEPLOIEMENT ZIP DE FOS (LONG TERE - 2030/2040)

Cables sous-marins (téléphoniques)

Ligaes aériennes RTE

\ \\( y 7
) O Enceintes de pste TE
[} N | X
{ = | {
\ \ \ :

[ ( = 4 \ I Espaces économiques
7 R ¥ o \ MPM_PEB_Aeroport_2006
\ | A
\ : ‘ D\ .
= { \ y b W
h =l e - )
N\ L\ N\ lagt” ) Zones incomstructibles des PR
\ o ¢ INONDATION
Be. £ [0 TECHNOLOGIQUE
( e\ ,
/\ g | /
=2 /A.\ A W - . Besoin d'en nouveau point datterage
{ N — ) L > Q Wi Data center entre 5 et 20 MW
) e 1 - S gl > Maoyen & grands prajets (Hyperscale)
e =) — N o > P
orcy = )% e Approvisionement
b ;k’ il - a® énergétique 3 renfe
% =4 ~<ir

5 10km

Vers I'Ouest : ZIP et Hinterland portuaire ?

Opportunités :

* Mutualisation et réutilisation énergétique avec les projets de la ZIP
* Espaces mobilisables notamment en renouvellement urbain
Contraintes:

* (Création d’'un nouveau point d’atterage

* Risque de concurrence énergétique
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ACTEURS RENCONTRES

IPR

JAGUARNETWORK

CBRE

FRANCEDATACENTER
ENEDIS

DALSRTE
DIGITALREALTY
NAUTILUS




Temps du raccordement réseau
Des compétences sont mobiliseées afin de
raccorder le site d'accueil au point
d'atterage, au réseau local énergie ou

reseau fibre "black bone"

Des retombeées locales peuvent y étres
générés

QUELLE CHAINE DE
VALEUR ECONOMIQUE
POUR LE TERRITOIRE ?

:h--------

-

- ~
,I ~, .
Lo O
-
1)

I

]

1

1

Y
3

e /

DATACENTER

Temps de la phase chantier

Le temps de chantier du datacenter est la
phase ou le nombre d'emplois mobilisés
est le plus important. On dénombre 47
profils de métiers nécessaires.

Notamment pour la phase de conception :
specificitées architecturales, solutions de
performances eénergetiques,
refroidissement...

Pour les équipements internes :
architectures reseaux, parametrages
serveurs ...

Temp de la phase d'exploitation

la temps de lexploitation requiert des
competences techniques specialisees mais
surtout des emplois de maintenance et de
sécurité importants

L'ensemble des ces compétences peuvent
étres ancrées localement et générer un
ecosystéme de la construction des
Datacenter

< NN . . . . .

———
- ~
e ~.
’ N,
hY

485

s
A "
~, -
"'h-__—’

ATTRACTIVITE

Les effets d'entrainements

-
-

{

S

,
’
]
1
Y
\

La présence de Data center peut-elle
doter le territoire d'un avantage
comparatif en matiere d'accueil

d'entreprises ?

Par un faible taux de latence, recherche par
les entreprises ayant de supercalculateurs,
et nombreuses TPE, PME de la tech, R&D,
innovation

Par le deploiement de L'lA : la conversion
des TPE - PME a 'automatisation
necessitant des algorithmes puissants et
stockes pour rester compétitifs

De part le manufacturing data : en
privilegiant certains operateurs stockant/
s'echangeant des données "ressources’
matieres premiéres a la conception
d'application et de logiciels, la résolution de
probleme complexe

Un écosystéme de la conception
numeérique, de l'innovation, de l'lA peut
étre généré

[o]
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STIMULER LES RETOMBEES
ECONOMIQUES LOCALES
PAR DES SOLUTIONS DE
CONDITIONNEMENT AUX
IMPLANTATIONS

P Ces conditionnements
pourraient étre inscrits dans
les documents d’urbanisme
(PLUi / SCoT)

P Intégrés a une Charte /
Schéma directeur Data center
partagée par I'ensemble des
acteurs publics compétents
et les opérateurs

FONCIER

« Prioriser les sites d’accueils en

renouvellement urbain et friches

« Dépollution du site d’accueil

« Production d’immobilier

d’entreprise

« Privilégier les opérations mixtes

ECONOMIQUE

« Imposer un recrutement local

« Financement des formations
adéquates

« Proposition de création
d’équipement local

ENERGETIQUE

« Imposer la réutilisation de la

chaleur fatale

« Inciter a la mutualisation des

réseaux dans le cas de la
clustérisassions

« Prévoir l’alimention énergétique

des équipements publics et privés

DATA

« Prioriser les projets dont les

clients stockent de la donnée
“ressource vs entertainement”

« Réserver une partie du stockage

pour a la collectivité et / ou des
entrepises locales
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LA SUITE DE LA DEMARCHE

P Prospecter de nouveaux sites long-terme

P Définir le vecteur réglementaire le plus efficace
pour encadrer les projets (schéma directeur,
charte, PLUi et SCoT)

P Creuser le modéle économique des Data center
(Colocation...)

» Approfondir le lien entre typologie de la data et
attractivité des entreprises

P Interoger les clients des Data center (entreprise
du numérique et I'lA)

PROCHAINES ECHEANCES

» Prochain COTECH Métropole fin Aout

P Prochaine réunion technique ville de Marseille :

en cours de stabilisation

P Livraison du rapport final : automne 2024

| 22



HABITAT
Jonathan Allfree

SUIVI DES PERMIS DE CONSTRUIRE

De l'observatoire a un outil de stratégie urbaine




UNE ENQUETE STRUCTURANTE
POUR LACTIVITE DE LAGENGE
AU SERVICE DE SES MEMBRES

Un travail partenarial, dont les méthodes
et résultats sont partagés avec les
membres de I'agence et alimente leurs
stratégies

=> En 2024, inscription dans le socle
commun du programme de travail de

l'agence

observation

- SUIVI TENDANCES

INDICATEURS EXPERT

. FORMES/INSERTION URBAINES

e DIALOGUE AVEC OPERATEURS

Stratégie

ELABORATION

SUIVI/EVALUATION

| 24



pepgTpg PLAUTO&
PURGE

|| evoLumion D LoccupATIoN

; MOBILITE
F / : ATTRACTIVITE

...... VIE DES OPERATIONS NEUVES ...

LIVRAISON PC

v v v

: ¥
a 1 DVF+ / PERVAL ? DV3F / FICHIERS FONCIERS
ENRICHIR LENQUETE PC l o
. :  YAGREMENTS LLS (Sisal)
AVEC DES ELEMENTS : , TR SUIVI CHARTE
YoIP / ADEQUATION ? 0
DE PROGRAMMATION ' AGAM S
DURABLE _
ET DE PRIX T OBSERVATOIRE
DES CHARGES
FONCIERES
* Reconstituer la « genése » des opérations de logements VEFA
neufs : incrémenter les différentes bases de données ? « Libre »

* Suivre leurs évolutions dans le temps : en termes
d’occupation & de marchés immobiliers
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AMELIORER LE CROISEMENT AVEC D'AUTRES SOURCES

Test croisement PC avec RPLS (parc social existant) et SISAL
(agrément logement social) cette année

=>Poursuivre ce croisement en 2024
Permet d’améliorer la fiabilité sur la localisation du parc social

L'enrichir avec d’autres sources ?
A terme permettra de préciser la composition des nouveaux programmes

Financement

LLS Autorisation PC Sitadel Enquéte PC

RPLS
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AMELIORER LE CROISEMENT AVEC D'AUTRES SOURCES
MIEUX CERNER LES DYNAMIQUES DE RENOUVELLEMENT URBAIN Marseille

10% des logements
autorisés sont issus de

Premiers tests d’analyse des transformations .
transformations

via les autorisations de construire. Deux approches :

Changements de destination d’un local non résidentiel
vers un local résidentiel

* Des signes d'une dynamique en centre ville avec un net transfert des
fonctions de celles économiques ou liées au services vers celles
résidentielles

=> Cette information ne contient pas les transformations de type démolition
construction (démolition d’'un garage pour création d’'un immeuble de
logements par exemple)

Approche par démolition reconstruction Centre-ville

+ Cette approche analyse des surfaces créées, des surfaces démolies et des de Marseille
surfaces transformées par type de local. Des analyses plus complétes avec
prise en compte des transformations de tissus urbains non couverts par
I'approche précédente (démolition de garage pour construction
d'immeuble d’habitation).

=> Une approche a peaufiner et a fiabiliser grace a 'enquéte terrain

22% des logements
autorisés sont issus de
transformations
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QUELQUES PISTES A DISCUTER

Comment l'enquéte est utilisée aujourd’hui.

Pistes pour mieux valoriser I'enquéte terrain:

» Planification : Vérification sur le terrain sur les modalités
d'application du réglement et orientations
d’aménagement

» Transports : bilan du tramway, impacts sur les quartiers en
lien avec I'habitat et formes urbaines, stationnement

» la production de logements en tissu bati

» Lanalyse de I'écart entre la capacité d'un terrain
et la production réelle

» Ladiversité fonctionnelle a la parcelle




MOBILITES
Vincent Tinet

FONCIER AUTOUR DE LA L2

Avancement des travaux

g AGENCE D'URBANISME DE
LAGGLOMERATION MARSEILLAISE




RAPPEL DE L'OBJECTIF DE LA MISSION

L'Etat est propriétaire des terrains non utilisés dans le cadre de la L2.

Une répartition du Domaine public autoroutier a eu lieu avec la SRL2 (tunnels,
couverture...).

Mission confiée a 'Agam par la DREAL d‘identifier une vocation a chaque parcelle :

* enlien avec les compétences des collectivités (parc, voirie...) ;
e rétrocession aux riverains;
* projet urbain a imaginer.

La mission prend en compte le contexte territorial et les grands enjeux de
développement (nature en ville, corridors écologiques ou cyclables, pbles
d'échanges...).
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s Ecole primaire
k Les Flamants

Lycée Sévigné

Centre (%mmercia! / !

U Merlan

i ‘ FUTUR POLE .
» b DECHANGES ™,
DEFRAIS VALLON
[ FraisvaLion Projet de « forét urbaine »
~ V 4 0 [ . W M
L T Y o ) v A i
Parc de

Hopital militaire Lavéran
Font Obscure

(projet de relocalisation)
Secteurs a enjeux

L # Secteur de profsl
H
5% © .

/
o
id i-I

Jardins de Montolivet

Parc de 13 Moline

Stade de la Fourragére
Lycée Nelson Mandela

. ,_____.._________._..--"'-"""

Projet de « canopée solaire »
(portion de fa L2 couverte

™

de panneaux photovoltaigues

BASE ¢
TRAVAUX ==~..,

LNPACA -

Cimetiere
Saint-Pierre

La Mazenode

H
H
H
i
7
:
- i
_— . \
X, -
1 % 'o'
= ‘\\-. 0PA W zonedactivtés \\ e
W ooudle domaniaité Fquipement NG L eSS
B oomineeenantaita Parc et jardin
il Domaine public autoroutier =] Opportunité fonciére

B voie communale D
O sonpnentere *

V4

Site présentant un potentiel

Batiment remarquable protégé




W

REPERAGE DES « EVIDENCES »

Domaine public autoroutier

Reste dans le DPA

Voirie existante

Pble d'’échanges
Equipement public existant
Projet SRL2 (La Parette)
Equipement existant
Equipement existant

Petite parcelle pres ou chez un riverain

Vocations possibles [750]
domaine public autoroutier [200]
voirie [216]
PEM [16]
equipement [19]
photovoltaique [4]
eau assainissement [7]
parc jardin [165]
riverain [30]

B (93]

Le foncier « a enjeux » sur 12 sites
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REPERAGE DES « EVIDENCES »

Parc Jardin 18,7
Reste dans le DPA 18,5
Voirie existante 11,1
Equipement public existant 2,5
Pble d’échanges 1,8
Petite parcelle pres ou chez un riverain 0,8
Eau assainissement 0,4
Projet SRL2 Photovoltaique 0,3

Foncier a enjeux 6.4
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12 SITES A ENJEUX

» Dalle des Oliviers : continuité végétale,
jardins...

» Frais Vallon : Articulation p6le économique /
pble d'échanges / continuité naturelle

» De Bois Luzy a La Parette:
des poches d'urbanisation potentielle ?

P Saint-Pierre : poursuite activité Le Talus
pendant les travaux LN PCA

» Continuité cyclable : troncons manquant

(La Fourrageére...), discontinuité, aménagement
voie verte

Délaissés de 'A507
Secteurs a enjeu

i Enjeu : ouverture
Rl de Iespace public )

Enjeu : requalification (qualités
des transitions et des traversées)

Enjeu : utilisation
des terrains Ville

Enjeu : traitement qualitatif de
I'espace public (abords du lycée
Sévigné, insertion du BHNS)

: Enjeu : maintien de
l'ouverture au public
(piste cyclable existante)

Font Obscure

Enjeux : mise en relation,
création d'une continuité

SRR T Enjeu : ajustement des rives
Enjeu : renforcement de
1a vocation agricole —

Enjeu : requalification de l'entrée
de Saint-Barnabé (espace public)

Enjeux : requalification de 'entrée
de Saint-Barnabé (accueil d'activités
ou d'un équipement)

P Enjeu : création d’un axe plus urbain
(BHNS, stationnement, amélioration
du traitement de I'espace public)

mutation de Iflot
mmo, densification

Enjeu : connexion des jardins

Enjeu : aménagement d'un
cheminement piéton/vélo praticable
Enjeu : rénovation urbaine

apartir d'un site propice a : ! Enjeu : réorganiser les sites

un projet Igwer au-dela k P en vue d'une reconversion

dela création d'un PEM H g sl ¢conomique
u«mmn@ O % :

Enjeu : entretien du terrain i b e
(+ qualités urbaines et i
paysagéres)

= N\l O L S e
Double domanialité Fquipement Mt st

Domaine fevenant &

|
o
] Domaine public

¥ Vole communale D Site présentant un potentlel
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EXEMPLE DE FICHE DE SECTEUR D'ENJEUX
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QUELQUES ENJEUX GENERAUX

» Finaliser la continuité cyclable.
» Continuité de nature en ville (par ex. : Frais Vallon, dalle des Olives).

» Plusieurs opportunités économiques (commerce, tertiaire,
artisanat) :
* bénéficiant de la bonne desserte routiére et TC ;
* moins sensibles a la proximité de I'autoroute (nuisances) ;

* plusieurs sites économiques existants.
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Christophe Trinquier

PANORAMA ARCHITECTURAL

Les grands types d’architecture privée
dans les périmetres du SPR et du PPA du centre-ville de
Marseille, du milieu du XVII¢ siecle au milieu du XX¢ siecle

[——
][]




UNE SYNTHESE POUR FAIRE DU PROJET URBAIN EN CENTRE-VILLE

PANORAMA
ARCHITECTURAL

LEXIQUE PAR LIMAGE

L'architecture privée

dans les périmetres du Site Patrimonial
Remarquable (SPR) du centre-ville de Marseille
et du Projet Partenarial dAménagement (PPA) du
centre-ville de Marseille

La production architecturale
du milieu du XViI¢ siecle au milieu du XX¢ siecle

Dans un contexte d'évolution urbaine et d'adaptation du
bati ancien aux enjeux (sobriété énergétique,
amélioration du confort thermique, adaptation au
changement climatique), il est essentiel de comprendre et
de mettre en perspective les principaux types
architecturaux présents dans le centre-ville de Marseille
avant toute décision ou toute intervention.
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UNE REPONSE

a une demande exprimée par la Ville de Marseille

P Formation des instructeurs du Service des
autorisations d'urbanisme de la Ville de Marseille
(lecture des fagcades, connaissance des éléments a
préserver ou restituer, recommandations ou exigences
dans le cadre de l'instruction des permis selon le
contexte).

a une attente des acteurs locaux

P Production d’'un document qui met en perspective les
grands types architecturaux présents dans le centre-
ville de Marseille amenés a étre repris (présentation
équivalente).

P Sensibilisation aux valeurs intrinséques des archétypes
architecturaux (élus, porteurs de projet).

oo

ey

BN BN BN
EE |BE BB
BEEE ER
T8 3R
EE |EE EE)
BE BN EE
BN BN BN
BE BN ER)
EE | EE EE
BN BN N
BE BN ER
EE BB EE
BN
BN BB EE
EE | BN B8 |
BN BN BN

VAR,
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UNE PUBLICATION REALISEE A PARTIR

de la capitalisation de travaux de 'Agam
P Etudes de projet urbain intégrant le patrimoine de projet
P Expérience des ATU ABF Ville de Marseille qui nourrit la régle

P Textes rédigés pour le réglement du PLU de Marseille 2021
et du PLUi de Marseille-Provence 2019

P Publications (Regards, Lexique par I'image, dépliants JEP 2019...)

P Illustrations (dessins, croquis), photos (campagnes diverses)

d'une sélection d’éléments graphiques réalisés par I'Atelier
du Patrimoine de la Ville de Marseille dans les années 1980-1990

P Relevés et aquarelles (C. d’'Ortoli, N. Fardoux, J.-L. Corriol et alii)

P Cahiers techniques sur le bati ancien

de recherches menées par des architectes locaux
P Laboratoire INAMA ensa-marseille (J. -L. Bonillo et alii)

» Notices de T. Durousseau

,' — g
Il
[]

7=
NS

I [
i ]
S|, I

L2/
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TYPE « DEUX FENETRES »
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TYPE « TROIS FENETRES »
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TYPE (« HAUSSMANNIEN »
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IMMEUBLE DU MOUVEMENT ART DECO
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TYPES DE LARCHITECTURE MODERNE
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UNE BASE DE REFLEXION

pour le prochain carnet de I'Agam « Adapter la ville » qui aborde :

P la mise en projet du patrimoine architectural adaptée a ses spécificités ;

P les évolutions prévisibles et souhaitables de la ville constituée pour répondre aux défis
des transitions constructive, écologique, économique et sociétale.

RO R ST N

ADAPTER LA VILLE

Concilier patrimoine architectural et transitions

1]
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Des immeubles qui ont encore quelque chose a dire, souvent méconnus,

a connaitre, reconnaitre et a rendre (encore) plus « familiers ».
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.. A CRE ) PLACER AU CENTRE DU PROJET

P Rendre a nouveau utile, transformer pour prolonger (réemployer, réutiliser, recycler).
P Concevoir la reprise du batiment comme un acte réparateur / architectural / global / collectif.

4 Composer avec (épouser, articuler, dialoguer) en fonction du contexte et a I'échelle de l'ilot.

Ceeur d'ilot en pleine terre et végétalisé
pour une meilleure pénétration de I'eau pluviale

Variations de hauteurs
, y pour freiner le mistral Pl 7
4 / Bt / : /, “
b / ’

Nombreuses descentes d'eau pluviales
pour une meilleure répartition et

une meilleure collecte vers le réseau
lors des fortes pluies et des orages

Césures et variations des
hauteurs pour optimiser
I'ensoleillement
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AIX-EN-PROVENCE

VELAUX
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PRESENTATION DU RAPPORT D'ACTIVITES 2023

Délibération

Projet de délibération AG-2024-02 : apres discussion, Madame Laure-Agnés

Caradec, Présidente, demande aux membres de I'’Assemblée générale présents :

- devalider le rapport moral et le rapport d’activité 2023
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APPROBATION DES COMPTES
2023




g‘ PRESENTATION DU RAPPORT FINANCIER 2023

CLOTURE PREVISIONNELLE

Subventions Engagements restant a réaliser
et cotisations 168 560 €
4 424 507 €
RECETTES 146 680 €
4796 093 € 3,9% Autres produits

——-—r 1,2 96 346 €

1,3% Autres charges
63 556 €

4765 741 €
DEPENSES

Dotations aux
amortissements et provisions

265 350 €

Frais de personnel
3 495 406 €

Charges de structure
941 229 €



gA RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

M. Alain Ceraulo
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ﬁ‘ APPROBATION DES COMPTES 2023

Délibération

Projet de délibération AG 2024-03 : a I'issue de cette présentation, Madame Laure-Agnes
Caradec, Présidente, demande aux membres de 'Assemblée Générale présents :

- De bien vouloir approuver les comptes 2023 présentant un résultat de +30 352 €.

Projet de délibération AG-2023-04 : apres discussion, Madame Laure-Agnes Caradec,
Présidente, demande aux membres de I'Assemblée Générale présents :

- De bien vouloir affecter ce résultat 2023 en report a nouveau
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ﬁ‘ APPROBATION DES COMPTES 2023

Délibération

Projet de délibération AG-2023-05 : apres discussion, Madame Laure-Agnes Caradec,
Présidente, demande aux membres de 'Assemblée Générale présents :

- De bien vouloir approuver les conventions reglementées

Projet de délibération AG-2023-06 : apres discussion, Madame Laure-Agneés Caradec,
Présidente, demande aux membres de 'Assemblée Générale présents :

- De bien vouloir donner quitus aux administrateurs
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DESIGNATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
POUR LA PERIODE 2024-2029




a‘ DESIGNATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Délibération

»Un mandat de 6 ans : 2024-2029
P Respect des procédures d’achats voté par le CA en 2023
P 3 offres recues sur 5 sollicitations

» Proposition de choisir le cabinet Grant Thornton
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a‘ DESIGNATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Délibération

Projet de délibération 2024-14 : apres discussion, Madame Laure-Agnes Caradec,

Présidente, demande aux membres du Conseil d’Administration présents :

- de bien vouloir valider la désignation du cabinet Grant Thornton comme Commissaire
aux comptes et de le proposer a I'approbation de 'Assemblée générale

Projet de délibération AG 2024-07 : apres discussion, Madame Laure-Agnes Caradec,
Présidente, demande aux membres de I'Assemblée générale présents :

- de bien vouloir approuver le du cabinet Grant Thornton comme Commissaire aux
comptes de 'Agam pour la période 2024-2029
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LE PROGRAMME-CADRE
2024-2026




@‘ l PROGRAMME-CADRE 2024-2026

Délibération

MISE EN (EUVRE DE LA FEUILLE DE ROUTE 2023-2024

» Proposition d’élaboration d’un programme-cadre triennal.

» Une feuille de route votée au CA du 15/12/2022 4 partir d’'une analyse des
« risques » et des améliorations a apporter au fonctionnement de 'Agam.

» Parmi les actions votées = renforcer la sécurité du programme de travail
partenarial, pierre angulaire de I'activité de I'agence d’urbanisme.
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@‘ l PROGRAMME-CADRE 2024-2026

Délibération

QUEL SUPPORT POUR EXPRIMER GES ATTENTES ?

» Un document :
° guiexprime ces attentes...
° ... etles transforme en orientations partagées (et non en missions) ;

* un programme-cadre qui (comme son nom l'indique) offre un cadre dans
lequel les programmes s'inscriront) ;

* quilégitime les missions inscrites dans le programme partenarial.

» Un document triennal (2 programmes-cadre par mandat).



@‘ l PROGRAMME-CADRE 2024-2026

Délibération

Projet de délibération 2024-12 : apres discussion, Madame Laure-Agnés Caradec,
Présidente, demande aux membres du Conseil d’Administration présents :

- de bien vouloir valider la désignation du cabinet..... Comme Commissaire aux comptes
et de le proposer a I'approbation de 'Assemblée générale

Projet de délibération AG 2024-08 : apres discussion, Madame Laure-Agnes Caradec,
Présidente, demande aux membres de I'Assemblée générale présents :

- de bien vouloir approuver le cabinet .... Comme Commissaire aux comptes de 'Agam
pour la période 2024-2029
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LE PROGRAMME DE TRAVAIL PARTENARIAL
2024




l PROGRAMME DE TRAVAIL PARTENARIAL PREVISIONNEL 2024

Délibération

6 particularités Agam = tiers

Communs

de confiance

Continuité
forte avec
2023

| |

Fabrique

urbaine

Elargissement
Planification




l PROGRAMME DE TRAVAIL PARTENARIAL PREVISIONNEL 2024

» Programme réparti sur 287 missions, une centaine de
plus que I'année derniére (+43%).

7518 jours d’activité en 2024 contre 6 700 j en 2023

»Un souci du maintien des équilibres besoins / capacités
sur l'ensemble des thématiques offertes
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AU 1= AVRIL 2024

» Des arbitrages nécessaires, avec les
partenaires et sur les sujets de
mutualisation.

P Des sollicitations fortes
sur certaines thématiques.

» Une volonté de renforcer le suivi du
Programme au fil de I'année.

REPARTITION THEMATIQUE
DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2024
(enjours)

Socle 1 8%

Planification et
commun

Projets urbains

46"

20"

Pdles thématiques
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ACCOMPAGNER LES PROJETS
ET DEMARCHES DE PLANIFICATION




N
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APPUI AUX SCHEMAS STRATEGIQUES METROPOLITAINS
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PARTICIPER AU DIALOGUE
ENTRE ACTEURS ET TERRITOIRES




PROJETS DE TERRITOIRE
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APPUI AUX DEMARCHES ET PROJETS URBAINS

Etudes de secteurs Animation d’ateliers d’urbanisme
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CONTRIBUER A LHARMONISATION
DES POLITIQUES PUBLIQUES
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
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QUALITE DE VIE

Logements Polarités de nuit




Nature en ville

LA NATURE C’EST QUOI ?
A QUOI CA SERT ?

ENVIRONNEMENT

ENVILLE COMMENT LA DEVELOPPEI

Initiatives spontanées
des habitants. < Parc public c
Tait Jardins privés
Balcons fleuris. vigétalisées
Berges
vegétalisdes

Coeurdtlot

Fquipement
public

Serres en toiture

Agriculture
urbaine
racinaire Friche, Prair

délaissé Haies

Parki
dﬁimpembilisé Petite faune

Pinede

LA NATURE EN VI
SOUS SES DIVERSES FORN

Posidonies

Agriculture Paysage

Contrat de haie




MOBILITE

Plan Local de Mobhilité
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SOBRIETE FONCIERE ET RECYCLAGE URBAIN
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COMPRENDRE, PARTAGER, INNOVER

u Et si la ville était une femme 7- - X -+

&

SI LA VILLE ETAIT
UNE FEMME ?
Ial cess ieux

c

8 agam.org/focus-pratique-des-femmes-dans-la-ville/

HABITER ET PRATIQUER SON QUARTIER

Faire ses courses, pratiquer un sport, s rendre au travail, se soigner ou aller  école, a ville de demain veut
davantage de proximité,
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UNE MEILLEURE QUALITE DE L'AIR EN VILLE
répondre a Furgence dimatique et & des enjeux sanitaires grandissants, la ville de demain devra s‘articuler

our de pratiques moins émettrices, en polluants atmosphériques et en nuisances environnementales, et vec-
s d'une meilleure qualité de vie.
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UNE VILLE MOINS & AUTOMOBILE »

Sik d plus | les hammes, du fait de leurs plus grandes implications dans
les charges domestiques, elles utilisent davantage Ies transports altematifs  ka voiture individuelle,
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OBSERVER ET ANALYSER

SANTE

mgm MARITIME
atfiea ETLOGISTIQUE

187 690

ENTREPRISES SUR AMP EN2021

+44 926

ENVIRONNEMENT
ET ENERGE

ETABLISEMENTS EN 2021

ARTDEVIE

ﬁ 700 ET TOURISME

GROUPES FRANCAIS ET INTERNATIONAUX
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ANIMER, DIFFUSER, FAIRE SAVOIR

[N 4 @ L'essentiel de I'Agam X +

- Rl & (¢] # 2pcxv.rad.sendibmi1.com/mk/mr/ZB3mfUDfzPNInk-COLWUTgaX8dy1GtFAgLB-MTSwKt6GBm99I5... & W

; - P
20 | PROGRAMME ¥ & # SEMINAIRE URBANISME ET MOBILITE
23 F““T;Efffz"“‘ . : FAN = Le 14 mars 2023, 'AGAM et la DDTM 13 organisaient un séminaire sur le théme :
« Urbanisme et mobilité, quelles actions pour demain ? ». Un événement pour
échanger sur les défis et opportunités pour I'aménagement des villes et des
200 g’l.\A':gI’?\II‘I-'Ir"E'S ’ territoires a partir de I'Enquéte Mobilité Certifié Cerema (EMC2).
Au programme de cette matinée, cing tables rondes suivies d'échanges, tenues
— e G, par différents intervenants et acteurs de l'urbanisme du territoire de la
A VR | TN Métropole Aix-Marseille-Provence sur les thémes de la mobilité, I'économie,

'urbanisme et la sociologie.

Les présentations, les interviews des intervenants et la synthése de ce séminaire

cant dicnanihlac ciir Ia naca da natr, ita intarnat
N O UAMHE L€ LA MERT N MARSEL LGS




AIDER, ACCOMPAGNER LES MEMBRES
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l PROJET DE PROGRAMME PARTENARIAL 2024

Délibération

Projet de délibération AG-2024-09 : apres discussion, Madame Laure-Agnes

Caradec, Présidente, demande aux membres de I'’Assemblée générale présents :

- De bien vouloir approuver le programme de travail partenarial 2024
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LE BUDGET PREVISIONNEL
2024




l BUDGET PREVISIONNEL 2024

BUDGET 2024

Subventions
et cotisations

4938 187 € Autres produits

380 016 €

RECEITES 243 440 €
59561 643 € 0,4% glétfgg 00h€arges
Dotations

DEPENSES

1 6% aux amortissements
) et provisions

89691 €

Charges de structure
1229 849 €

Frais de personnel
4219203 €
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l BUDGET PREVISIONNEL 2024

Délibération

Projet de délibération AG-2024-10 : a l'issue de cette présentation, et apres

discussion, Madame Laure-Agnes Caradec, Présidente, demande aux membres de

I'Assemblée générale présents :

- De bien vouloir approuver le budget prévisionnel 2024
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COTISATION 2024




COTISATION 2024

Délibération

Projet de délibération AG-2024-11 : a l'issue de cette présentation, et apres
discussion, Madame Laure-Agnes Caradec, Présidente, demande aux membres de

I'Assemblée générale présents :

- De bien vouloir approuver le montant de la cotisation 2024 a 15€
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE




l MODIFICATION DES STATUTS

» Article 5 - Membres et partenaires associés de I’Association
Amélioration de la clarté de la définition des membres adhérents

»Article 7 - LAssemblée générale

Renforcement du contrble analogue par le vote direct de chague membre
(suppression de la représentation collégiale)

»Article 9-11-12-15 - LAssemblée générale, le Conseil
d’administration

Suppression des dispositions transitoires liées au passage en Métropole

Modification du quorum au 1/3 (tiers) pour faciliter la tenue des instances
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l MODIFICATION DES STATUTS

» Article 12 - Conseil d’administration
Amélioration de la clarté de la rédaction

» Article 16 - Comité de coordination technique des études
Appellation modifiée Comité Technique des Partenaires

» Article 22 - Commissaire aux Comptes

Mise en conformité des regles du mandat et précision sur la durée du mandat

Mise en conformité avec le guide interne de procédure d'achat
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MODIFICATION DES STATUTS

Projet de délibération 2024-13 : apres discussion, Madame Laure-Agnés Caradec,
Présidente, demande aux membres du Conseil d’administration présents:

- De bien vouloir approuver la modification des statuts et les soumettre a ’'Assemblée

générale extraordinaire

Projet de délibération AGE 2024-01 : apres discussion, Madame Laure-Agnés
Caradec, Présidente, demande aux membres de I'’Assemblée Générale présents :

- De bien vouloir approuver la modification des statuts
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MERCI DE VOTRE ATTENTION



