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›  Cette année encore, l’atelier de l’immobilier 

d’entreprise a réuni les partenaires institutionnels  

et les professionnels de l’immobilier d’entreprise, 

af n d’échanger sur la conjoncture, les projets 

attendus de développement de l’offre immobi-

lière en lien avec les évolutions des aménités 

urbaines, notamment les transports. 

Dans la continuité des travaux de l'agence en-

gagés sur la Ville de Marseille en 2023, l’atelier 

Atelier de l’immobilier  
d’entreprise

Les fonctions de siège 
social ou de direction 
régionale de l’industrie, 

de la logistique, du 
commerce  

Les fonctions 
externalisées 

administratives :
Back offce

Les fonctions de R&D
et l’innovation

en sous-traitances
ou externalisées 

L’ émergence
d’une industrie dont

la production est de plus 
en plus dématérialisée : 

numérique 

L’ émergence d’une 
industrie plus propre et 
moins contraintes par la 

forme urbaine ou le 
foncier (quasi-bureau / 

salle blanches ..)

Développement de 
tiers-lieux hybrides, en 
lien avec le télétravail

a donné lieu à un débat sur le futur du bureau 

à Marseille, dans un contexte d’évolutions de la 

demande, de mutations des modes de travail et 

du prof l des utilisateurs, toujours plus diversif é à 

Marseille comme dans la Métropole. #
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›  Cette année, les agences ont poursuivi leur 

accompagnement dans le cadre du SCoT, dont 

l’arrêt est prévu en juin 2024.  Outre l’appui au 

Document d’Orientations et d’Objectifs (DOO) et 

au  Document d’Aménagement Artisanal, Com-

mercial et Logistique (DAACL), l’Agam a travaillé 

plus spécif quement sur les dix secteurs d’enjeux 

couvrant de grands ensembles territoriaux, por-

teurs d’enjeux transversaux ayant un impact de 

niveau métropolitain. Af n de garantir un dévelop-

pement cohérent au regard de leur diversité, ce 

travail propose de grands  principes d’organisa-

tion en termes d’attractivité économique, d’ac-

cessibilité, d’habitat, de transition énergétique et 

d’environnement. 

Présentés sous forme de zooms du DOO, leur 

portée ne sera pas prescriptive mais permet de 

guider les orientations plus f nes qui se feront à 

l’échelle des PLUi. #   

Le SCoT : une évolution 
territoriale de la Métropole 

déclinée à plusieurs échelles 
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›  Depuis la Loi Climat Résilience jusqu’à la loi 

dite « ZAN » parue à l’été 2023, l’identif cation du 

foncier, qu’il s’agisse de dents creuses, de poten-

tiels de densif cation ou encore de friches, consti-

tue plus que jamais le levier indispensable aux 

enjeux de sobriété foncière. De l’élaboration de la 

Stratégie Foncière du PPA de la ville de Marseille, 

à l’Inventaire Métropolitain des Friches Urbaines 

au sein des villes moyennes de la Métropole AMP 

ou encore, à l’élaboration d’un guide méthodo-

logique d’inventaire des friches pour la Région 

Sud, l’Agam contribue à différentes échelles à ce 

renouvellement des enjeux fonciers.  #

Le foncier, plus que  
jamais au cœur des enjeux 
de renouvellement et 
d’intensification urbaine… 

IMEFU

Pr ès  d e 3 0 Ha  d e f r ic h es  u r b a in es  

id en t if iées  a u  s ein  d es  9  v il l es  

mo y en n es  AMP

PPA

Pr ès  d ’u n e 2 0 e d e s it es  ét u d iés  d a n s  

l es  s ec t eu r s  d e Ch u t es - La v ie, d u  J a r -

r et  et  d u  Ca ma s .
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›  En 2023, l’Agam s’est engagée aux côtés de 

la Métropole af n de soutenir et d’accompagner 

la structuration d'un réseau des acteurs de la 

prospective à travers la plateforme locale POPSU 

Transitions. Ce travail s’inscrit dans le cadre d’un 

processus large et partenarial af n d’observer, ana-

lyser et comprendre les dynamiques et enjeux en 

matière d’intensif cation et ce, af n de déf nir les 

modalités d’intensif cation désirable et solidaire 

sur la métropole plurielle d’Aix-Marseille-Provence. 

Outre le partage d’études et des connaissances 

sur le sujet, l’Agam a été fortement impliquée dans 

la préparation et le lancement du programme, ainsi 

que dans la construction du site internet dédié. #

Les travaux « intensification » : 
penser le développement de 
la Métropole de demain
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›  Porté par la Métropole, le dispositif métropolo-

litain "Envie de ville" a vocation à proposer des 

outils d’ingénierie territoriale aux communes. 

L’Agam a ainsi accompagné la ville de Miramas 

pour aff rmer sa stratégie de développement de 

son centre-ville. Une première étape de travail 

a permis de clarif er l’ensemble des projets en 

cours et de s’assurer de leur cohérence avec les 

tenants du développement local et les actions 

en cours de réalisation. Ce faisant, la commune 

a pu dans un second temps, déf nir les secteurs 

de projets pour lesquels des choix d’orientations 

étaient nécessaires au regard de sa vision et 

des objectifs qu’elle s’est f xée, avec l’appui de 

l’Agam. Satisfaite du fruit de leur collaboration, la 

commune a souhaité rejoindre l’Agence af n de 

poursuivre ce travail en commun.  #  

Appui à Miramas pour 
l’élaboration de sa stratégie 
de centre-ville dans le cadre 
de la démarche Envie de ville

2  a t el ier s

8  s er v ic es  imp l iq u és  d e l a  c o mm u n e 

et  d e l a  Mét r o p o l e

2  p a r t en a ir es  a s s o c iés  : CAUE et  EPF

»
 M

is
s
io

n
s
 e

t 
a
c
c
o
m

p
a
g
n

e
m

e
n

ts



RAPPORT D’ACTIVITÉS 2023 - AGAM 61

Affecter les délaissés  
de la L2 

> Suite à sa mise en service, une partie du foncier 

acquis pour réaliser la L2, environ 60 ha, n’a pas 

vocation à rester dans le domaine public autorou-

tier.

L'Agam accompagne et aide la DREAL à identif er 

à quel acteur public celui-ci pourra être rétrocédé, 

aussi bien pour créer de l’espace public que des 

équipements ou des opérations urbaines. L’Agam 

a pour cela réalisé un diagnostic urbain, compre-

nant les questions environnementales et de des-

serte, et animé une série d'ateliers de travail avec 

les collectivités locales.

Ces premiers travaux ont permis d’identif er un 

peu plus d’une dizaine de sites à enjeux le long 

de la L2, en particulier en faveur du développe-

ment économique, tout en s’inscrivant dans une 

continuité de modes actifs et d’un grand corridor 

écologique et d’espaces verts. #

6 0  h a

12  s it es  à  en j eu x
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›  Depuis 2022, l’Agam accompagne la Métro-

pole Aix-Marseille-Provence dans une démarche 

exploratoire. L’objectif est d’identif er l’offre de 

compensation sur son territoire, en anticipation 

des projets que la collectivité pourrait porter 

lorsque ceux-ci n’auraient pu ni éviter ni réduire 

leurs impacts sur la biodiversité. Le travail engagé 

sur le foncier public s’enrichit cette année d’une 

approche sur le foncier privé. Dans une logique 

d’amélioration continue, la méthode s’aff ne pro-

gressivement pour tenter d’approcher l’état de 

dégradation écologique des espaces et, à terme, 

accompagner la Métropole vers la déf nition d’une 

stratégie.  #  

6 0  0 0 0  

p a r c el l es  p u b l iq u es  

a n a l y s ées  et  q u a l if iées

2 3 % 

d ’en t r e el l es  d o t ées  

d ’u n  p o t en t iel  éc o l o g iq u e f o r t

16 % 

d ’en t r e el l es  d o t ées  

d ’u n e f o r t e c a p a c it é 

d e mo b il is a t io n  f o n c ièr e

Explorer l’offre de 
compensation écologique 
disponible sur le territoire 
métropolitain
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›  Plus qu’un objet de mobilité, le tramway est 

un outil reconnu de renouveau urbain et d’ap-

pui aux politiques publiques. L’Observatoire 

des effets du tramway, initié par la Métropole 

Aix-Marseille-Provence et animé par l’Agam, vise 

à objectiver les répercussions que le tramway a 

pu avoir depuis son retour à Marseille en 2007, 

à travers une approche multi¬thématique (mo-

bilité, économie, espace public, environnement, 

habitat…).

Après une première publication contextuelle et 

historique en 2022, la deuxième publication de 

l’Observatoire, sortie en octobre 2023, cherche à 

comprendre les effets que le tramway marseil-

lais a pu avoir sur l’économie et le commerce, à 

travers une démarche quantitative, qualitative et 

partenariale #

Un observatoire pour objectiver 
les effets du tramway

10 7

ét a b l is s em en t s  c r éés  en  2 0 19 l e 

l o n g  d u  t r a c é d e t r a m w a y , c o n t r e 3 2  

en  2 0 0 0 , a v a n t  l a  m is e en  p l a c e d u  

t r a mw a y .

67 %

d es  u s a g er s  d u  t r a mw a y  ma r c h en t  

mo in s  d e 2 5 0  m  p o u r  ef f ec t u er  l eu r s  

a c h a t s  a u t o u r  d ’u n e s t a t io n .
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Principe de moyenne pondérée

Résultat compris entre 0 (min observé) et 

1 (max observé)
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Une réponse aux enjeux actuels d’intensification urbaine





Un foncier économique qui se raréfie
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