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Atelier 5 /| Trajectoire
ZAN : et maintenant,
on atterrit comment ?




Déroulé du voyage

14H > 14H15: EMBARQUEMENT
Départ imminent, comment répondre ensemble au défi ?

14H15 > 15H10: VOL 1 — CIEL DEGAGE
Comment dialoguer entre les acteurs de la fabrique urbaine ?

15H10 > 15H30 : ECHANGES AVEC LES PARTICIPANTS
ESCALE - 15 min

15H45 > 16H15 : VOL 2 - TURBULENCES ET ACCALMIES
Comment dépasser les freins et les difficultes ?

16H15 > 17H15 : PREPARATION POUR L’ATTERRISSAGE
Co-production d'une motion

17H15 > 17H30 : DESCENTE DE L’AVION




Embarquement

Départ imminent, comment répondre
ensemble au défi ?

> Animatrice : Angele BALEYDIER




Vol 1 : ciel dégagé

Etablir un plan de vol

Retour sur l'initiative menée en région Provence-
Alpes-Cbte-D'azur

F.Bossard, Directeur Général de 'Agence d’Urbanisme
de I’Agglomération Marseillaise

Planifier le voyage

SCoT Gascogne : sobriété horizon 2040
H. Lefevre, Président du SCoT Gascogne

Définir la trajectoire

Comment se lancer: mieux connaitre son territoire
pour mieux construire sa trajectoire?

C.Buévoz, Directrice d’études a I’Agence d'urbanisme
de la région grenobloise

Atterissage avant I’escale

Réles, implications et évolutions des EPF
F. Hilaire, Directrice générale d'EPORA




Frédéric Bossard,

Directeur Général de 'Agence
d'urbanisme de I'agglomeration Retour sur I'initiative menée en région
marseillaise (AGAM)

Provence-Alpes-Cote-D'azur




La reglementation en faveur de
la sobriété fonciere n’est pas

nouvelle
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O
(T4 1
LOI PORTANT SUR LENGAGEMENT
NATIONAL DE ENVIRONNEMENT (ENE)

LOI SOLIDARITE
ET RENOUVELLEMENT URBAIN (SRU)

® &
2010

LOI DE MODERNISATION
DE L'AGRICULTURE ET DE LA PECHE

LOI POUR L'ACCES AU LOGEMENT LOI D'AVENIR POUR L'AGRICULTURE,
ET UN URBANISME RENOVE (ALUR) L'AGROALIMENTAIRE ET LA FORET (LAAF)

2018

LOI SUR LA RECONQUETE LOI PORTANT SUR L'EVOLUTION DU LOGEMENT,
DE 'AMENAGEMENT ET DU NUMERIQUE (ELAN)

DE LA BIODIVERSITE




L’accelération des objectifs
de sobriéte fonciere

. Objectif ZAN apparait dans une feuille de route de la Commission Européenne

* Recommande de stopper 'augmentation nette des terres occupées par l'urbanisation a
I’horizon 2050

 Objectif ZAN fixé en France par le Plan de Biodiversité

* Instruction gouvernementale aux Préfets de Région
* Rendre applicable le ZAN par des actions de type compensatoire

» Annonce du gouvernement des premieres mesures dont I'objectif de diviser par deux la
consommation d’espace d’ici 2030.

» Annonce de I'inscription d’une loi (future Loi Climat et Résilience)

* Circulaire du gouvernement du 30 ao(t 2021 relative a la contractualisation et a la
planification locale pour lutter contre I'artificialisation des sols

* Publication de la Loi climat et résilience




ER
PREFET
DE LA REGION

PROVENCE- ALPES-
TE D'AZUR
Libert

AGIR POUR DEMAIN EN p—~

PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR REGION a
uD
B ||| -]

FAISONS DE LA
GESTION ECONOME DE
L'ESPACE UN VECTEUR
DE DEVELOPPEMENT

ﬂ La création d’un collectif d’acteurs TERRITORIAL !
z régionaux en décembre 2020

UN COLLECTIF D'ACTEURS DE LA
TRANSITION ECOLOGIQUE ET DE
L'AMENAGEMENT SE REUNISSENT
AUTOUR DE L'ETAT ET DE LA REGION
PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR DANS
UNE PERSPECTIVE COMMUNE :
ACCOMPAGNER LES TERRITOIRES POUR
CONCILIER SOBRIETE FONCIERE ET
DEVELOPPEMENT QUALITATIF DE NOS
VILLES ET VILLAGES.




Enquéte : reccueillir Pavis
des elus

Un enjeu majeur I'adhésion des élus locaux

Le souci de représenter la diversité des territoires régionaux
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Enqueéte : )
Les messages-cles

 Des enjeux liés a la sobriété fonciere bien compris, mais un
sentiment de faire déja beaucoup d'effort

« Une crainte a propos du développement des territoires

« Developpement territoriale et sobriété fonciere : des approches
paradoxales

 Des freins sociétaux

« Des solutions déja a l'oeuvre




Stratégie partenariale
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Construire une feuille de route
commune autour d’ambitions partagées

* Trois ateliers pour construire la
feuille de route avec les
partenaires

1. Sensibiliseret révélerla
responsabilité collective

2. Fluidifierle chainage de
I'aménagement

3. Différencieren fonction des
territoires et des vocations

4. Faire de « l'urbanisme de projet (de
territoire) » une norme partagée

® Quelles ambitions partagées ?

Lever les
] contradictions GG -,
2595430 e —

fonction des |
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(O Ca ] 3 ; : p A
- ety L -, diespacei:2 P
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Changer de =00 2
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Publication de

de route

« La sobriété fonciére est l'affaire de tous ! »

SENSIBILISER ET REVELER LA
RESPONSABILITE COLLECTIVE

- PARTAGER LA CONNAISSANCE TERRITORIALE AUTOUR
DE LA SOBRIETE FONCIERE

- ORGANISER PLUS D'EVENEMENTS POUR PARLER
"SOBRIETE FONCIERE"

- SENSIBILISER PLUS D'ACTEURS

« La sobriété se décline partout »

PENSER LA SOBRIETE A TOUTES LES ECHELLES ET
FLUIDIFIER LE CHAINAGE DE L'AMENAGEMENT

- INSCRIRE LA PLANIFICATION REGIONALE ET LOCALE
DANS DES TRAJECTOIRES DE SOBRIETE

- MIEUX ARTICULER LA PLANIFICATION ET LA MISE EN
CEUVRE OPERATIONNELLE

- PRIORISER LES ENJEUX DE SOBRIETE FONCIERE DANS
LES INSTANCES DEPARTEMENTALES

« Leprojet au prisme de la sobriété »

ACCOMPAGNER LES TERRITOIRES DANS UN
URBANISME RENOUVELE ET VERTUEUX

- ACCOMPAGNER LE RECYCLAGE FONCIER DES
ESPACES URBANISES ET DEGRADES

- REQUALIFIER LE FONCIER ECONOMIQUE

- FAVORISER L'INTENSITE URBAINE TOUT EN
RENFORCANT NATURE EN VILLE ET PLACE DE L'EAU

la feuille

— Un plan d’actions
sur 2021-2024

Ex

PREFET

DE LA REGION

PROVENCE- ALPES-
J TE D'AZUR

2

ACCOMPAGNER LES
TERRITOIRES

POUR CONCILIER
DEVELOPPEMENT ET
SOBRIETE FONCIERE

T S ! ; U e
#. 4 FEUM'LE DE ROUTE PARTENARIALE
iz 2021 - 2024 A @ Srome

ALPES COTE DAZUR




Hervé Lefevre,
Président du SCoT de Gascogne

SCoT Gascogne : sobriéte horizon 2040
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Le SCoT de Gascogne

3 PETR r -
13 EPCI N cc
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30 650 emplois salariés
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4000

3000

2000

1000

Intercommunalité maitrisant
son développement

Scénario fil de I'eau
Scénario SCoT de Gascogne

2017 2040

Intercommunalité sortant de
la déprise et reprenant son
développement
Scénario SCoT de Gascogne
Scénario fil de I'eau
1000
500

-500

-1000
2017 2040

Intercommunalité accentuant
son développement

Scénario fil de I'eau
Scénario SCoT de Gascogne
2500

2000
1500
1000

500

2017 2040




Colombe Buevoz,

Directrice d’études a I'agence
d'urbanisme de la région
grenobloise (AURG)

Outils d’observation

17



Comment se lancer : mieux
connaitre son territoire pour mieux
construire sa trajectoire ?

Outils d’observations au service des territoires

« Définir la trajectoire ZAN? Des jalons vers le ZAN 2050

« Consommation d’espace & artificialisation, enjeux d’observation
majeurs pour le ZAN

» Pourquoi un outil d’'observation des modes d’occupation des
sols ?

« Comment le MOS s’insére dans les outils d’observation a
disposition ?

* Quel atterrissage pour nos trajectoires ZAN ?

18



Deéfinir la trajectoire ZAN?

Des jalons vers le « Zéro artificialisation nette » 2050

. .

‘.
.......
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OBJECTIF
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Consommation d’espace &
artificialisation, enjeux
d’observation majeurs pour le ZAN

» La loi Climat et Résilience n’apporte pas d’indication sur le choix de
I’outil a mobiliser, celui-ci restant de l'initiative de chaque territoire.

« De nombreuses sources de CORINE
données offrant une connaissance COVER
de la couverture et de l'usage du
sol, construites au fil des ans pour URBAN ichiers

des finalités difféerentes.




Consommation d’espace &
artificialisation, enjeux
d’observation majeurs pour le ZAN

Des données nationales
« Un nouvel outil piloté par I'Etat est en cours de construction par I'lGN :
I'occupation du sol a grande échelle (OCS GE) dont la livraison finale est
annonceée pour 2024. Cette échéance parait tardive pour certains SCoT et
PLU/PLUL.
« En attendant, mise en place du portail de l'artificialisation des sols développé
par le CEREMA a partir des fichiers fonciers

Le suivi de 1a consommation d'espaces NAF | Portail de I'arificialisation (developpement-durable gouv.fr)

e = | = ]

254717,755ha

\ ‘\""
e, S
.,/
126 142,165 ha \//
= S L

W

e o L)
4’{ b ::‘t::w_ Yi& Cerema
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Données déclaratives de « nature de Données d'occupation des sols OCSGE
culture » principale par parcelle fonciére, ” acquises a partir de vues aériennes et 21
extraites des Fichiers MAJIC de la DGFiP d’autres bases exogénes




Pourquoi un outil d’observation des
modes d’occupation des sols ?

Des données locales: le MOS Urba4

« Une aide ala décision et la définition des politiques publiques,
identifié des 2020 par les agences pour la notion de consommation
d’espaces

» développer une connaissance approfondie des territoires aux
différentes échelles,
« deéceler les grandes tendances a I'ceuvre

« aider les élus et les acteurs a construire les politiques publiques de
demain

* Un outil qui prend tout son sens a I’heure du ZAN
* décrire 'usage des sols,

* observer, localiser et quantifier I'évolution des espaces urbains,
agricoles et naturels sur la derniere décennie
* réaliser un suivi fin et précis des évolutions de I'occupation des sols
dans le temps et dans I'espace. 22



Pourquoi un outil d’observation des
modes d’occupation des sols ?

Comment se construit le MOS ?

............ Le pont de dépavt
des '\w\aﬂe‘a satelites (Pleiade)

a haut wiveau de dénition
(A exl = 50 cw)

Qu'est-ce qu'on observe ?

5 catégories @ I'échelle EPCI
foccupation du sol générale)
Espaces urbains
Espaces d'activité
Espaces urbains en mutation
Espaces agricoles
Espaces naturels

Une photo-intevpretation wanvelle

Toutes les catéaories ne peuvent

%e déetecter avtomatiguement -

leeil de lexpert veste esSentiel !

C'est Wi aui gavcourt la Zone et tvace des
obyets a¢ograghiques. T\ indique gour chacun
d'eur le Code de nomenclatuve adéauat.

t 24 catégories a I'échelle communale
foccupation au sol détaillée)

Une validation avace a deS donneeS complewmentaives

our completer et valder linterpretation des imaaes satellites,
des donntes complementaives Sont wmobilices a ded willesimes <
identigues. 23

Source: B.A.BA_le_MOS, AURG mai 2022


https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/digidoc.xhtml?statelessToken=L3NQL2is9BKT3MNxgApU_mcvCtGzGs6MftEcE2en144=&actionMethod=dyn/portal/digidoc.xhtml:downloadAttachment.openStateless

Pourquoi un outil d’observation des

modes d’occupation des sols ?

Agences ¢urbanisme EPCI ETSCOT PARTENAIRES DESAGENCES D'URBANISME DELAREGION AUVERGNE-RHONE-ALPES
enAuvergne: A

-Rhone-Alpes

CLERMONT-
FERRAND

S
= ;
Ed
b
LePuy-o
Velay =IValence
Privas
o

| .
des agences % «\M“ 0
. B0 & ammwes A\}
>
k3 @  Dépriement
® AGENCED'URBANISMEET DE DEVELOBPEMENT Aqenced’l! nisme de |'aire L!/‘§§ GENCE
CLERMONT METROPOLE métropolitaine WY O Mnaise

m D'URBANISME DE LA REGION GRENOBLOISE

(=pures

2
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Pourquoi un outil d’observation des
modes d’occupation des sols ?

Dgences surbanisme' /| Oceupation des sols en 2020
enAuvergne-Rhone-Alpes | o . .
sur les territoires couverts par I'outil d’observation
des agences d'urbanisme de la région AURA

Source: Poster Occ Sols Urbad 2020


https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/digidoc.xhtml?statelessToken=UZ8UyIW75INQPEOJW5y_dlZbFVPRpVhjz0Iwb7zAvWg=&actionMethod=dyn/portal/digidoc.xhtml:downloadAttachment.openStateless

CHIFFRES-CLES
Le MOS

2010

est fiable a

94,7%

le MOS

2020

l'est a
95,3%

en moyenne

La classe des

espaces batis,
d’habitat ou

les cultures annuelles
est fiable a

97,6%

Pourquoi un outil d’observation
des modes d’occupation des sols ?

Types d’espace du
Modeéle d’Occupation
des Sols (MOS)

ESPACES AGRICOLES

Cultures annuelles et prairies

M Cultures permanentes ;

- Peuplement de feuillus
- Peuplement de coniferes
Peuplement indéterminé
- Boisement en mutation

- Zones baties d'habitat
- Zones d'équipements

Espaces verts

Espaces récréatifs A:lga\:‘(}] - Alignements de boisements
SRR SALIATIE AUTRES ESPACES NATURELS @9
- Zones d'activités
Infrastructures routiéres et ferroviaires Landes et fourrés
B nfrastructures portuaires Prairies naturelles
B infrastructures aéroportuaires /\/ Roches nues
ESPACES URBAINS EN MUTATION b SURFACES EN EAU ET GLACIERS c

Zones de chantiers, de décharges et d'extractions de matériaux Maraisettourbioras

- Cours et voies d'eau et surfaces en eau
Glaciers

Dents creuses urbaines

Source: Poster_Occ_Sols_Urba4 2020
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https://basedoc.aurg.fr/dyn/portal/digidoc.xhtml?statelessToken=UZ8UyIW75INQPEOJW5y_dlZbFVPRpVhjz0Iwb7zAvWg=&actionMethod=dyn/portal/digidoc.xhtml:downloadAttachment.openStateless

Comment le MOS s’insere dans les
outils d’observation a disposition ?

Echelle
nationale

Aprés 2024
I'0CSGE

Dans un premier temps, Un oloSevuatoice
Echell national de lavtificialisation (données
Sl fonciéres déclaratives DGFIP) en attendant
régionale 'OCS GE (Occupation du sol a grande
echelle), futur référentiel national

En paralléle, \e$ donntes du MOS

Echelle (Mode d'occupation des sols) Décliné et analysé ponctuellement a une échelle plus
SCol fine, EPCl ou commune, en lien avec les observatoires
Donnée géographique représentant de maniere locaux

continue ['occupation du sol 5par
. photo-interprétation (2010-2015-2020)
Echelle

bloc communal




Quel atterrissage pour nos
trajectoires ZAN *

Mieux connaitre son territoire pour mieux construire sa trajectoire?
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Quel atterrissage pour nos
trajectoires ZAN “

Mieux connaitre son territoire pour mieux construire sa trajectoire?

Dardilly) P
Lyon

jneray
i

j-a Motte
M) ‘gervolex
La Ravojre

Loi Climat & Résilience

Tournop-sur’
Rhgne

SMVIC

Modaltds de corsammation ' espaces
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w Sqint P
Montmeyra
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Quel atterrissage pour nos
trajectoires ZAN “

Mieux connaitre son territoire pour mieux construire sa trajectoire?

€'A\~’“‘\\
[ ff j\ Au sens de la
| r(r w\ loi Climat et résilienc’e,
. f\| S une approche tournée
Y KT ¢ vers le sol

« La renaturation d'un sol ou
désartificialisation consiste
en des actions ou des
opérations de restauration ou
d'amélioration de la
fonctionnalité d'un sol, ayant
pour effet de transformer un
sol artificialisé en un sol non
artificialisé »

\JJ

— —
“"wmmm

Compenser



Quel atterrissage pour nos
trajectoires ZAN

A chaque territoire sa trajectoire

LUTTE CONTRE L ARTIFICTALISATION DES SOLS

L /AG ENCE



Florence Hilaire,
Directrice d’'Epora

Role, implications et évolutions
des EPF et d’Epora

32



Le réseau national des EPF d'Etat

Les douze Etablissements Publics Fonciers d'Etat ont 6té créés entre
1968 et 2017 par décret en Conseil d'Etat. Ils sont régis par les
articles [ 321-1 et suivants du code de U'urbanisme.

Pour renforcer Lefficacité de leur action aupres des territoires, ils se
sont constitués en réseau, mutualisant expertises et retours
d’expérience.

7z
Q O
=
=
2

- N7 i

I.. P () R I-\ O ETABLISSEMENT -
Etablissement public foncier PUBLIC FONCIER @ pfmg
Au coeur de la région DE BRETAGNE Etablissement public foncier
Auvergne-Rhdne-Alpes de Nouvelle-Aquitaine

ILE-DE-FRANCE NORMANDIE

R+ EPFAM W emaussewent (0 f @ EAP.fOQF,ff:L?iZF
<4 CIER

’ gj;l:ﬂ&l:c‘_:::‘NT % zggh!ﬁpfggfz D'AZUR 1 U q a e

a4 | MAYOTTE | w Etablissement Public Foncier 4 Vs

‘/o’l

VENDEE

de Grand Est
R 7
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Le réseau national des EPF d'Etat

i@ éseau
: N ationall
: 3 PF. Etat

Les EPF d'Etat couvrent pres de 20 000 communes,
700 intercommunalités, représentant environ 70% de
la population frangaise

EPF Hauts-de-France

EPF de Normandie

EPF d'lle-de-France

EPF de Grand Est

EPF de Bretagne

EPF de Vendée

EPF de Nouvelle Aquitaine

EPF d'Occitanie

EPF de [Quest Rhdne-Alpes

EPF Provence-Alpes-Cote dAzur

EPFA de Guyane %

EPFA de Mayotte




Le réseau national des EPF d'Etat

i@ éseau

Eaﬁqnol
UNE EXPERTISE TECHNIQUE, JURIDIQUE ET FINANCIERE POINTUE, e [t
AU SERVICE DES COLLECTIVITES

@ o

La connaissance et ['exercice

La Maitrise d'Ouvrage

L'ingénierie d’étude

des procédures de maitrise d'études et de travaux
fonciere publique
Un conseil sur le choix des La conduite des négociations La gestion
procédures, montages, avec les propriétaires administrative et
opérateurs... immobiliére des biens

35



Le réseau national des EPF d'Etat

i{ éseau
; i ]N] afional
DES INTERVENTIONS ADAPTEES AUX BESOINS DES TERRITOIRES : @ PF.Etat
— 'Y
ACCESSIBILI[E
ET DIVERSITE
. DU LOGEMENT |
16 000 logements en 2021
i dont 40% de LLS
RECYCLAGE ‘ RECUL DU ‘ REDYNAMISATION
DES FRICHES TRAIT DE COTE DES CENTRALITES
27 % des lauréats du Fonds Trois Projets Partenariaux 50 % des 222 communes
' Friches ont bénéficié de lac- ' d’Aménagement (PPA) ' ACV couvertes
\ compagnement d'un EPF d'Etat . signés en 2021 i par une convention EPF
0Doo @ /%D
Le RESORPTION
bt OBSERVATION, DE L'HABITAT
EXPERTISE INDIGNE
RELOCALISATION | |
D'ACTIVITES ET DONT LES
ECONOMIQUES INGENIERIE COPROPRIETES
DEGRADEES
| 113 dufoncier dédi | 1 étude urbaine lée 4 ORCOD-IN
' alactivité économique « chaque jour  actives en 2021

36
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I’EPORA,

LA FABRIQUIE

DU FONCIER

xX
Moulins

Clermont-Ferrand
®

X

Aurillac

Périmétre d'intervention de 'Epora

M Direction territoriale Rhéne — Isére
Direction territoriale Dréme — Ardéche
Direction territoriale Loire

® Sop

UNE MISSION DE
SERVICE PUBLIC

» Contribuer a la lutte contre ['étalement
urbain en fournissant aux projets
d'aménagement un foncier vertueux,
issu principalement de terrains déja
transformeés par I'Homme.

« Outils de négociation, de portage, de
requalification et de valorisation fonciére,
I'EPORA bénéficie de la Taxe Speéciale
d'Equipement qui lui est dédiée pour
assurer sa mission.

« A ce titre, ses activités, 3 but non lucratif,
sont securisées financiérement,
et sa gouvernance est pariagée.

« llintervient aux ciités des collectivités,
la ol les autres réponses possibles,
notamment apportées par le secteur
privé, ne peuvent s'accomplir.

Le

UN OPERATEUR MAJIEEUR

PDEE LA MOBILISATION
FONCIEERIZ

L'EPORA agit au coeur de la région AURA depuis 1998,

pour accompagner les mutations urbaines et économigues
des territoires en développant des solutions foncieres

nécessaires aux projets daménagement des collectivités
locales.

5 AXES STRATEGIQUES n!‘sFlms COMME
PRIORITAIRES ET COMPLEMENTAIRES

REPONDRE AUX DIFFERENTS
BESOINS DE LOGEMENTS

Contribuer a la production d'une offre de
logements pérenne, attractive et adaptée
pour une offre équilibrée, accessible,
qualitative et diversifiée.

FAVORISER LA VITALITE ECONOMIQUE
Soutenir les projets visant a favoriser

la vitalité économique des territoires

en maitrisant du foncier.

fr;eﬁ’._‘f‘

ek 2

CONTRIBUER AUX OPERATIONS
D’AMENAGEMENT ET A LA
REVITALISATION DES CENTRALITES
Rendre possible les opérations portant
sur des secteurs urbains dépréciés, des
centralités confrontées a la dégradation
accélérée du tissu urbain.

PARTICIPER A

LA DESARTIFICIALISATIDN,
RENATURATION ET A

LA SECURISATION DES ESPACES

A RISQUES

Contribuer a la fabrication d'un territoire
durable et a la sécurisation des espaces

a risques, en désanthropisant des fonciers
en friche.

PREPARER LES FONCIERS
STRATEGIQUES D’AVENIR
Constituer des réserves fonciéres
stratégiques, a forts potentiels,
sans qu'il y ait de projets avérés
pour le compte des collectivités
ou de 'Etat.
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Les enjeux de la sobriété fonciére.

= Repenser le modéle pour qu’il soit de moins en
moins dépendant de fonciers ENAF et non-
artificialisés

= Prendre conscience que « demain » tout devra se
dérouler dans I'enveloppe urbaine, par des actions
de réparation et de renouvellement de la ville

Comment anticiper Patterrissage
du ZAN

Développer la connaissance (observatoires, etudes de
gisement...)

Construire des stratégies foncieres publiques
Démultiplier I'action fonciére dans I'enveloppe urbaine

H e
..Et cela sans attendre (le compteur tourne!)

[Eeclaratlon commune de la Fnau et des EPF

Agences d’urbanisme et
établissements publics fonciers se
mobilisent pour la sobriété fonciéere
et contre la spéculation

LIMITER UETALEMENT URBAIN _

— FACE A DES BESOINS QUI NE FAIBLISSENT PAS

Il s’agit d'un fait établi : le développ t dos

humaines a conduit a « consommer » de plus en plus
d'espace, a tel point que ce modéle de développement
&devetmnsmnenableEnFmrmammde
30 000 ha d* iy ou agricoles ont été ar-
tificiali (w* viron 3 fois la surfa dal‘-'is).Los

Si cette tion d'espace a t permis
de répondre aux besoins en logement, activités et équipe
ments a un prix attractif ou accessible pour les ménages
etlesenlmpnses elle comporte un ensemble de colts

ét: aujourd’hul non pris en

consequenoessonlpotﬂam
le plan i Tartificialisati ds
et agricoles les i éabilise et contribue 2 la
dl«parmondol a blodiversité. Par allleurs, cet étalement
urbain a généré un modéle de développement fondé sur
Iékngmnldesmlmsubamsenlramdesconsé
sur le plan (utilisation
massive de |a voiture individuelles) et urbain (désertifica-

tion de nombreux centres-villes).

et

comptle. Pour a utantlumdotéwbppanunm

et en ne dimi-
nuent pas : Iapop\labonfrau;ase onhnuedea'oﬁve
tandis que la taille des mé
le nombre de ménages 3 loger. En 2019, 400 000 nou-
veaux logements avaient été mis en chantier, sans que ce
nombre soit suffisant pour répondre aux besoins des mé-
nages frangais.

JANVIER 2022



Recyclage urbain : De quels fonciers parie-t-on ?

Les grandes friches

T -

O Ay -t o

Les ilots urbains
denses dépréciés
ou dégradeés

Les dents creuses

Les 1lots urbains
diffus,
pavillonnaires et
sous-utilisés

Plus difficiles a repérer, a
programmer et a acquérir

Une rareté percue... mais des
potentialités réelles et plus
importantes que ce que I'on pense
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Recyclage urbain: Quelles différences avec nos modes de faire actuels?

Plus longs et plus chers a mobiliser
= Partenariat complexe
+occupes + pollues = Portage foncier long
N = |ngénierie financiére et technique
= Prise en compte des contraintes des
avoisinants

Plus de moyens et d’anticipation du
développement foncier
Des fonciers fragmentés a capter dans la durée;
= Neécessité de reconstituer des
tenements fonciers pour développer des
opérations integrées dans le tissu
urbain
= Des travaux de requalification en
milieux contraints (décontamination,
déconstruction, dépollution)
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Action foncieére - Phase 1: Repérer et étudier les gisements pour les
quantifier et définir une stratégie de mobilisation

= Des observatoires pour développer
une vision globale et suivre les
évolutions

lllustration d’une
collaboration
EPORA / réseau
des agences
d’urbanisme

RBAA4) = Des études de gisement pour
'I__;m‘;‘l'f’g "‘}5’75&‘(]"_*{1"-_ e préparer une stratégie fonciere :
= =Ry S QISEMENIT . . ;-
EONDIERE. Informations rapidement périssables
GUIDE DES — co(t de maintenance élevé
BONNES PRATIQUES s, quaier

S = Une strategie fonciere rapidement

EPORAISTE™ SN décidée et mise en ceuvre

= Des études de faisabilité pour définir
une programmation et identifier les
duretés foncieres
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https://www.epora.fr/wp-content/uploads/guide-etudes-de-gisements.pdf
https://www.epora.fr/wp-content/uploads/guide-etudes-de-gisements.pdf

Exemple des collaborations EPF/Agences d’Urbanisme:
Construire une stratégie de reconquéte des friches a I’échelle

“la complémentarité
entre les AU et I’ EPF a
permis d’innover et de
porter a une échelle
inédite le processus
de sélection des

COT

7,

Contexte et problématique

Depuis 2018, 'TEPORA et les Agences d'Urbanisme de Grenoble et de Lyon
expérimentent, dans le cadre de leur partenariat avec les EPF, une méthodologie
nouvelle pour identifier et qualifier les friches économiques sur plusieurs
EPCI, dont ceux du SCOT des Rives du Rhdne.

En 2020, voyant l'intérét de la démarche, le SCOT s'associe aux partenaires
pour identifier les friches économiques sur son territoire. 90 sites ont été
identifiés et leur potentiel de requalification a été estimé.

En 2022, ’TEPORA et le SCOT des Rives du Rhdne s’approprient pleinement
les résultats de I’étude réalisée avec les Agences et lancent des études pré-
opérationnelles sur 15 sites prioritaires retenus par les Etablissements Publics
de Coopération Intercommunale, qui s'associent a la démarche.

lllustrations

Cet ensemble de batiments industriels a
une valeur patrimoniale trés importante et
se situe dans un quartier en pleine mutation.
Il est toutefois confronté a des enjeux trés
forts en termes de pollution et de risques
inondation notamment.

La reconquéte de ce batiment doit participer a la mue globale du quartier

de Cance en cours, en lien notamment avec la friche de I'ancienne ébénisterie a
proximité et située rue Alphonse Franc qui sera elle aussi traitée dans le cadre
de I'étude sur les 15 friches.

Extrait « Les Rives Du Rhéne engagées vers la sobriété
fonciére - Mobilisation d’un portefeuille de friches
a l'échelle du territoire » SMRR 2022

friches a requalifie

Stratégie de réeponse

= Expérimenter « en
conditions réelles » de
nouvelles solutions et
méthodes pour viser la ZAN;

« Le SCOT des Rives du |
Rhéne, forte_ment_engage
dans une trajectoire de”
sobriété a travers son projet
de territoire, a pu s’appuyer
sur ’expertise de 'EPORA
;at I’lngenlerlg pr%posee par
JORT Ty »
= Les décliner a différentes e acctts, Présidant U o

échelles territoriales et
associer des partenaires
volontaires;

P. Delaplacette, Président du SMRR

= Accompagner les réflexions
du territoire du niveau
stratégigue au niveau
opérationnel grace a la
complémentarité entre
Agences d’Urbanisme et
FEPORA.

Lexpérimentation en condition réelle donne du corp aux
objectifs de la loi Climat et Résilience;

Le relais entre le niveau stratégique et le niveau opérationnel
assure par le couple Agence d’Urba et EPF permet de
passer rapidement d’'une approche globale a une mise en
oceuvre locale;
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Exemple des collaborations EPF/Agences d’Urbanisme:

Construire une stratégie de reconquéte des friches a I'échelle d’un SCOT

FN N éseau
N - [ ABBOCIATION OES ~
rtotnmon/L N mchonol
NATIONALE . AN ) E F

DES AGENCES U Ll P / L PF.Etat
D'URBANISME y ~

A

k SEPTEMBRE 2022

Comment mettre en ceuvre I'objectif
du ZAN sur vos territoires ?
Découvrir les fiches de bonnes
pratiques

L'objectif de Zéro Artificialisation Nette suscite de nombreuses inquiétudes pour les collectivités territoriales. En effet
Il ouvre le champ 3 la spéculation autour des « dernitres parcelles 3 artificialiser » au détriment du pouvoir d’achat
des frangals et révile I'mmaturité collective sur la question foncidre. Si le suget est complexe, les outils existent pour
I'essentiel ds t sont loind'ét , beaucoup de territoires n'ont pas attendu pour commencer 3 agir
et refaire laville sur elle méme. Lenjeu est aujourd'hul de changer d'échelie.

Les outils actuels sont putssants pour encadrer les prix dans la durée, récupérer les biens, fermer les droits 3 construire
et ains| créer un cadre favorable 3 la mise en ceuvre du ZAN, mais lis supposent une virtuosité technique, jundique et
de négociation avec les partenaires et les habitants qui les rend difficties 3 manter.

Les fiches présentées ici ont pour objet d'lllustrer comment les agences d'urbanisme et les Etablissements Publics
Fonciers, par leur coopération avec les autres acteurs du territoire, apportent des solutions adaptées aux contextes,
pour parvenir 3 trouver des équilibres globalement vertueux.

FICHE DE BONNES PRATIQUES

SOBRIETE FONCIERE EN MILIEU RURAL

Contexte et problématique

La lot obiige tout autant les termolres ruraux qulurbains 3

Pour aller plus loin dans
F'accompagnement des territoires
rursux en matiére de sobriét

Gégrads en centre-bourgs. C'est le
prochain d#fi du partenarist EPFGE/
sgences d'urbanisme : inventer et
construire des méthodes simples.
adaptables et faciiitatrices

Stratége de réponse

Actver laforte lrgevlem prioue g7dce au parterariat EPFGE/

imaginer un développement termtorial sobre en
drespace M

agences les termitowes ruraux
en matire

été le moyen d'atteindre aisément, sinon efficacement looecm
d'accued dos entreprises et des nowveawx habitants,

Proposes des solutions eproductibles. accessibies, efficaces sur

contournant les difficultés et la complexité du
urbain. Et ce, hmmccb{dmsunwflamdvpéﬂuneoa
, financiers et souvent dlingénierie amont.

Bien que parfattement conscients de l'extréme nécessité de la

te de leurs centraktés pour assurer le dynamisme et
Fattractvité de leurs termtaires, les territolres ruraux pewvent
se santr démunis en mabére de solutions opérationnelies et
efficaces pour résoudre le paradaxe auquel ils dowent faire face.

LEPFGE et le:
de leur

sur ces questions, des méthodes avérées et

usage sobre du foncler

+  Suw des démarches de mobilisation des logements
vacants, et mise en Gevre des autres actions Inscrites
dans les PLH,

«  Construction pertearidle d'un atias des friches de
Lorraine .
‘entre autres, servir de base d'animation et d'action pour les
Intercommunalités qui souhartent réfldchir aux leviers de la
mutation foncire de ces sites ;

«  Apports méthodclogiques pour une stratégie foncibre
Inkegrée au PLLY, corme guace daide 3l dbson surles

3 urbansser

etainsi qu' un accompagnement sur-mesure.

* Expénmentations pour densier les ssus exstants avec

de friches, Intensification urbaine...). ia sélection des emprises
présentant des enjex de mutation, et la mobdisation des
outils pour leur évolution (ivolution des documents
de planification SRADDET. Scot et PLU, droit de préemption,
mobiisation d'unEPF...).

les centre-bourg et les restructuration

dos Tots égraces (Exampl AArs sur Mosedl):

+ Animation des débats avec les Eus. notamment 3 partir
dun kit pddagopique pour & accepter 1a densité en
renouveliement urbaina.

A titre d'sllustration

Les sept agences d'urbantsme cu Grand Est ont élaboré, b 1a demande de Ia Région, une balte b outils 3 destination des élus et
techniciens des collectivités pour identitier, sunTe et évaluer les potentiols fonciers. Il g, par un retour d'expéeiences varibes. de
déwelopper une palette d"actons possibles Issues pour 1a plupart des politiques publiques foncives Sé) en auvre.

De olutions sont issues des

'EPFGE et les agences d'urbantsme.

FICHE DE BONNES PRATIOUES

CONSTRUIRE UNE STRATEGIE DE RECONQUETE DES FRICHES A L'ECHELLE D'UN SCOT

Contexte et problématique

Depuis 2018, FEPORA et les Agences d'Urbaresme de Grenoble
etde dans a
les EPF, une méthodologse nouvelle pour identifier et qualfier les

fiches économiques sur plusieurs EPCL dont coux du SCOT des.
Rwes du Rhone.

En 2020, voyant Nreérét de la démarche, le SCOT s'associe

aux partenaires pour identifier les friches économiques sur
son territoire. 90 sites ont été Identifiés et leur potentiel de
requalification a été estimé.

£n 2022, 'EPORA et fe SCOT des Rwes du Rndne s'approprient
pleinement les résultats de ['étude réabsée avec les Agences et
fancent des études pré-opirationnelies sur 15 sites priontares
retenus par les Cablissements Publics de Coopration
Intercommunale qus s'associent 3 fa démarche.

Stratégre de réponse

- Expénmenter « en conditions réelles 3 de nouvelles
solutions et méthades pour viser laZAN:

+ Les déchner 3 dférentes échelies termtoriales et assocker
des partenaires volontaires:

+ Accompagner les riflexions du termtore du nveau
svatbpique au niveau cpérationnel grice 3 la
complémentarité entre Agences d'Urbanisme et IEPORA.

A retenir

- Lexpérmentation en condition réelle donne du corp aux
objectsfs de la ol Cimat et Résthence

assurt par e couple Agence d'Urbantsme et EPF permet de
passer rapidement d'une apprache globale A une mise en
ceuvre locale :

A ttre d'ilustration

Uancienne usine Qual Merle 3 Annonay

Cet ensemble de biuments -Mrm ek valeur patrimonizie trbs importante et se situe

S un Quartier

forts en termes de

pollution et de risques Inondation mmmm

La reconquete de ce batiment doit participer 3 la mue globale du quartier
mmmnwmmnm

Mhﬂlm Illndhdn

Franc qui

de Cance en cours.
rue Alphonse

Extrait ¢ Les Rives Du Rhdne engagdes wers L3 sobrété foncsbre - Mobilisation d'un portefeutie de friches 4 Méchalle du termtare s
SMRR2022
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Action fonciére - Phase 2 : Mobiliser le iR éseau’ Le ranport d'activite

: ’ : INJ afiondl
foncier en s’appuyant sur les EPF  ilatondl - EPF dEtat
. i [ PF.Efot
l
» Se mobiliser dés maintenant dans I'enveloppe urbaine et - _
aider les collectivités & développer des stratégies ' Volume 1 :
;L . . . modele des EPF /
opérationnelles de maitrise fonciere l rapport d’activité
2021 et trajectoire
> Une action publique fonciére anticipatrice a partir de la ' depuis 2016
détection des gisements foncier I

I RAPPORT ANNUEL"

» Evolutions previsibles des modes de faire des :
EPF: '

= Mobiliser plus de moyens au service du développement et
du recyclage foncier pour maintenir un volume équivalent de |
ressource fonciere

= Augmenter les durées de portage et développer 'urbanisme volume 2.
. , . _ _ illustrations des
de transition ou 'occupation temporaire des sites . actions menées
| en 2021

= Deévelopper des coopérations partenariales plus .
importantes, et mobiliser des compétences d’ingénierie |
financieres, juridiques et techniques pointues










Vol 2 : turbulences et accalmie

Les freins du recyclage urbain
& les difficultés liées au foncier

Charlene Morel, Agence d’Urbanisme de
I’Agglomération Marseillaise

Survol de Nice

Laurence Jacquier, Chargée de mission aupres de la
Direction Générale des Services de la Métropole Nice
Céte d'Azur, Préfiguration de I'"Agence d’Urbanisme
Azuréenne




La Loi climat & résilience acte

des objectifs dans

le temps

Division par 2

Premiére étape : diviser par deux la

consommation d’espaces naturels,
agricoles et forestiers sur 2021-2030
comparée a celle de 2011-2021

Deuxieme étape : objectif de réduction de

I'artificialisation par tranche de 10 ans
(2031-2040 et 2041-2050)
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Limiter ’extension ]
en favorisant le recyclage urbain

MODELE D'AMENAGEMENT
CLASSIQUE

LURBANISME CIRCULAIRE




Le recyclage urbain
est multiple

I ==
LI =
“.‘ ]w"“"“ :

La Friche de |la Belle de Mai

Une ancienne manufacture de tabacs reconvertie
en « fabrique d’art et de culture » 50




Le recyclage urbain
est multiple

Rue Charras, Marseille

Exemple de surélévation d’'immeuble



Le recyclage urbain
est multiple

Zac des Tuilerie, Saint-Zacharie (83)

Des logements construits en lieu et place
d’'une ancienne usine de céramique




Le recyclage urbain
est multiple

Parc du 26éme centenaire, Marseille

Une ancienne gare réaménagée en parc

53




Quelles sont les _
ressources fonciéres ?

_- L, oo| + e
I! ++ (1]
asl © =if: +|2o]+ 1t
nn:| E- 1] 0+|0 | .
Mobiliser du foncier Intensifier les usages Favoriser la mixité
non bati fonctionnelle

oolaa ’é:::é |
ﬁm %% DD ..........
oolag OoOojono
oOojEa OoOojono

Recycler les friches Réduire la vacance Densifier




Mobiliser du foncier
non bati

Des ressources
limitées a mobiliser

Enjeu de
préservation des
espaces non batis




Mobiliser les friches

®* Repérer les friches

® Codt de la reconversion et de
dépollution

®* Contraintes liées a la
propriété

® Partenariat et action concertéee
indispensable

®* Quelle adaptation
des documents d’'urbanisme
pour faciliter la reconversion ?




Intensifier les usages /
la mixité fonctionnelle

Gestion de la temporalité pour le foisonnement des ; ;
usages Exemple de projet mixte sur un espace

s N commercial a Saint-Orens-de-Gameville (31)
Codt lié a la complexité de I'opération

Des ressources a investiguer :

Les zones et espaces commerciaux monofonctionnels
®* Espaces dédiés au stationnement

Résidences servicelsenior
Logement

7 restaurants
Cabinet medical

. . a . T ]
Présentation d’Alain Garés [Ete| (3.3 ha)




Réduire la vacance

®* Logements vacants
® Locaux vacants

®* Transformation de
bureaux en logements

®* Taxation des usages
gui apportent moins a
la collectivité / intérét
général ?

‘bureaux i:ran ormesﬁlogements sociaux
dans l‘ancien@Grand Hotel Noailles »

LZIERE® - LEILY A 6 JOURS

22 logements sociaux vont étre créés dans |’hyper-centre d’ici 2023.
lls remplaceront les bureaux actuels d'un ancien hétel de luxe du
XiXe siécle situé sur la Canebiére.




Densifier en s’adaptant
au contexte

La densité et la
proximité comme
moyens pour viser la
gualité du cadre de
vie

La "nature en ville",
une condition a
I'acceptation de
sobriété fonciere




Un frein commun: N
la hausse de la valeur fonciere

€ -
ool <t
Surcodts du Fiscalité favorisant
recyclage urbain la rétention fonciére
Tensions
sur le foncier Pl
Plig
Raréfaction Régles d’'urbanisme

du foncier ﬁ dont stationnement

Défiscalisation
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Charges fonciéres

Recettes escomptées

Dépenses

La méthode du compte
a rebours

UNE CHARGE FONCIERE comme « résidu/delta » entre un prix de VENTE espéré (étude de
marché) et les autres COUTS incompressibles d’'une opération immobiliere.

PRIX DE SORTIE « ESPERE » au moment de la commercialisation
(m2 SDP valorisables x prix de vente €/m?)

Etude de marché : prix immobiliers résidentiels sur une aire de marché donnée (rapport
offre/demande) + caractéristiques du site et de son environnement + contexte du cycle
immobilier (haussier/ descendant)

CoOUTS « FIXES » :

Les codts et frais de construction (relativement fixes a type de construction comparable dans une
méme aire de marché)

COUTS « PROPORTIONNELS » au CA de l'opération = prix de sortie visé

- La marge qui conditionne lintervention d’'un promoteur => financement du projet par les banques =>
rémunération du risque (crise, imprévus, difficultés de vente, baisse des prix, recours contentieux,...)

- Les colts de structure

- Les frais financiers

- Les colts de commercialisation
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L’exemple d’une opération

de logement théorique

Variation du colt du foncier (charge fonciere) en
fonction des prix de sorties (illustration theorigue
compte a rebours en € HT/m?)

Opération théorique

196

Prix de vente de I'opération = 3500 €/m* < +30% >

B colt de construction
Frais financiers
W Frais de gestion

1096 €

< +117% > =

4500 €/m?

m Honoraires techniques

B Frais de commercialisation :

Marge
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Comment réguler
le prix du foncier ?

Agir via les plans et programmes

Le Programme Local de I’Habitat (PLH)
> Identifier des potentiels fonciers et priorisation via une territorialisation
» Définir la programmation de logements (PLUS, PLAI...)

Le Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUI)
» Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP)
> Emplacements réservés (ER)

» Secteurs de Mixité Sociale (SMS)

Agir via des outils

» ZAD
» ZAC
> DIAet préemption
> BRS
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Logements locatifs soctaux

Les VEFA aux batlleurs soctaux devront respecter les plafonds
suivants, exprimés en €/mM*SHAB HT:

NB. : Ces prix s'entendent
parkings et annexes compris.
1l s'agit de prix plafonds qui
peuvent donc étre revus 3 la
baisse en fonction de 1'équilibre
financier de 1a part sociale (qui
doir respecter le PLHi)

Plafonner les prix,
via des Chartes

-- Prix de sortie accession sociale -------

Les prix de vente maximum 3 l'acquéreur final sont les
suivants (en €/m? SHAB TTC) :

—_——

» Plafonner le prix de sortie / prix de vente de I'opération

» Plafonner la charge fonciere

Prix plafonds en accession libre

e | » Encadrer la VEFA : pas de VEFA intégrales, pas de VEFA pour
finaliser la commercialisation d’'une opération

En euros. (HT/m* SHAB parking incius)
3000

T
.
. -

‘Saie Ouen : Charte communsle
Pris constatéa 2017 - 4800 ews HT

V777) setws oumantatiatvnsssm




Et concretement a Pechelle
d’un territoire ?




Laurence Jacquier,

Chargée de mission auprés de la
Direction Générale des Services,
Métropole Nice Coéte d'Azur,
Préfiguration de I’Agence
d’'Urbanisme Azuréenne

Dépasser les freins
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La ville qui s’échappe de ses limites

... L’emballement urbain du XXe siéecle




y 7

)
=
®©
O
| -
)
)
O
&)
<0
-
©
)
©
——
(e
)
=
o
©
-
()
—
()

2000
Tache +142




Aujour




Reprendre le cap...
Et affirmer la ville paysage




La fin de 'urbanisme subi,
Pour proposer une métropole solidaire et partagée

Affirmer la ville - paysage
Renouer avec un art de
vivre urbain

Redonner le gout de la ville




Offrir tous les avantages et
qualités d’une vie dans un centre
ville convivial dans ses
difféerents usages

Par la mobilisation d’outils
> Réglementaire et institutionnels : PLUM , OIN

» Fonciers: observatoires, ZAD , conventions EPF
> D’accompagnement de l'initiative priveée: OAP, chartes

Pour promouvoir une ville sobre et des proximités, qui s’illustre dans
les differents projets publics
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Mobiliser une
nouvelle
gouvernance

> Nice, premiére Métropole de France
> 144 000 hectares / 536 000 habitants

2008 /2011 NCA
EXTENSION DE LA "~
COMMUNAUTE URBAINE

il

—

' ————

\\.. CREATION DE LA METROIMNOLE
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Les outils reglementaires,
le PLU meétropolitain

La planification en premier socle d’'un destin partage

~ A ¥
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Le tandem PLUM/PDU, pour lier
urbanisation et transports

‘ La ferme réduction de la consommation de I'espace
00,0

—/_ > un rythme de consommation : ramené a 30/35 ha par an (1)

la reconquéte des espaces
artificialisés

i N

objectif
zéro artificialisation nette

> 'augmentation sensible des espaces naturels (N) : + 500 ha sur I'espace
métropolitain (qui compte déja 80 % d’espaces naturels)

> 'augmentation des espaces agricoles (A) : un soutien au développement de
cette activité économique historique sur le territoire avec + 1000 ha sur
I'ensemble métropolitain et + 20 ha sur Nice

> la fermeture de zones urbaines (V) : pour plus de 70 ha sur le territoire
métropolitain dont 146 ha sur Nice

(1) Source : PLUM-2019 : 520 HA/an de 1980 a 1990, 290 Ha /an de 1990 a 2000,
210 Ha/ an de 2009 a 2009, 40 Ha/an de 2009 a 2014
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commune de Gattiéres
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Les outils foncier

Développer la connaissance pour batir la stratégie :

les observatoires du foncier, de I’'habitat et de I'activité
économique

Les ZAD et conventions partenariales avec ’EPF
permettant d’exercer une veille fonciere et de réguler
des prix sur un territoire en tension
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L’accompagnement de
Pinitiative priveée, I’évolution
vers un urbanisme partageé
et néegocie

Les Orientations d’Aménagement et de Programmation
(OAP)

La mobilisation de chartes

« Batir ensemble la ville, un levier pour accélérer la transition
écologique et transformer les pratiques »

78



Le projet public
comme éelement federateur



Une ambition alliant sobriéteé
fonciere, nature en ville et nouvel
art de vivre urbain




Nice, ville verte de la Meéditerraneée

La reconquéte du Paillon
nouvelle promenade urbaine

VILLE DE NICE F : 2
CARRILHO DA GRAGA ARQUITECTOS / ALEXANDRE CHEMETOFF & ASSOCIES / INGEROP / MAZET / CANOPEE / LES ECLAIREURS / SCENEVOLUTION




Nice, ville verte de la Meéediterranée

Le grand parc de la plaine du Var
Un parc de 20 ha en fil conducteur de la Vallée

E FUTUR PRO



Le projet public en appui
sur le recyclage urbain

La gare du sud, la reconquéte d'un patrimoine




ic en appui

Le projet publ
sur le recyclage urbain

LE RAY

la ville ouverte et conviviale
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Le retour
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LE GRAND PARC DE

LA PLAINE DU VAR
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DES EXPOSITIONS,

LA VICTORINE
g

Le projet public en appui sur le
recyclage urbain

LE PARC DES EXPOSITIONS ET DES CONGRES

La réhabilitation d’'un foncier économique
realisant 50 % de désimperméabilisation des sols




Vers de nouveaux
horizons...




Poursuivre la reconqueéte
du paysage, en integrant
Pusage écologique des sols

Nice retenue
sur I'ami ZAN




Préparation pour
Patterrissage : co-production
d’une motion

Rang AetD
Etablir une gouvernance locale pour favoriser
la sobriété fonciere

Rang B et E
Dépasser les freins et les paradoxes du ZAN

Rang C etF
Faire évoluer les compétences des agences
pour mieux accompagner les territoires
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Descente
de Pavion
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‘Mercide
votre attention




