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LA LOGISTIQUE DANS LES BOUGHES DU RHONE
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Axes de transit de 6000 a 10000 poids lourds / jour
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CARTOGRAPHIE AGAM - AVRIL 2019



LES HUBS LOGISTIQUES DANS LA METROPOLE AIX MARSEILLE PROVENCE
(DIS SYSTEME LOGISTIQUE ET PORTUAIRE, 2015)

LE HUB INTERMODAL TERRESTRE

Terminal transport
combiné Grans/Miramas

LA PLATEFORME REGIONALE

LEHUB INTERMODAL \ AIX CENTRE
MARITIME, FERROVIAIRE & LENGEUD
ET FLUVIAL MULTIFONCTIONS

, Terminal transport A XIE'R%% ‘A .
combiné de Fos )

LEHUB INTERMODAL

| Terminaltransport . 7% FERROVIAIRE DE SERVICES RS
wmbinedef{ayse[.’le ) MARITIMES g

LUARCHIPEL PORTUAIRE
ET LOGISTIQUE

Transport de . Organisation du . Entreposage . Service auxiliaire
*' marchandises ¥ transport de fret ¥’ et manutention ' de transport de fret



Projet de ZFE
one a faible émission)

ort maritime

BOUCHES DU RHONE:
LES CONGENTRATIONS
LOGISTIQUES
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- carte réalisée a
partir des données
sur les emplois en
logistique et
commerce de gros

(spécialisées et + de
60% d’emploi

logistique /

commerce de gros)
cf méme approche
que l'observatoire
régional du
développement
économique

- Autre type
d’approche: les
entrepots de + de
5000 m2 (cf p.9).

- Source principale
pour les entrepots:
les fichiers CITADEL

LE FONCIER LOGISTIQUE DU TERRITOIRE METROPOLITAIN

SAINT-MARTIN-DE-CRAU

6102 JLANILETS - WVOV N IVEOCUIVD &

- Mixte a dominante logistique
commerce de gros

I Logistique commerce de gros

PERIODES DE REALISATION
1960-1980
1980-1990
1990-2010

I Aprés 2010 et projets a venir

~——Voies ferrées
Voies principales
= Autoroutes

[ Limite Aix-Marseille-Provence



Un nouveau recensement des zones logistiques de 'AMP dans le cadre de MERS
(sans le commerce de gros)

FONCIER LOGISTIQUE METROPOLITAIN

LE FONCIER LOGISTIQUE DU TERRITOIRE METROPOLITAIN
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- Outil en ligne intéractif (sud foncier éco)

- Classement des zones d’activité selon
I'activité dominante (selon le critere emploi)

- liste des établissements

- Des approfondissements en cours sur
le foncier disponible




Une double problématique:
- les zones logistiques de Saint Martin de Crau, excroissance du systeme logistigue métropolitain

188 ‘II Bols de Leuze [Saint Martin de Crau) ‘Sit& spécialisé |Saint Martin de Crau ‘22& ha ‘5554]}& m2 ‘ embranchement ferré (mangque
& métres..)

|89 |Zun! écopéle du mas Laurent (Saint Martin de Crau) |Site spécialisé |Saint Martin de Crau |15£} Ha |2{H]}I}I] ma2 | embranchement ferré (mangue |
[ - |

- La problématique arlésienne: logistique fluviale et logistique urbaine

190 zone industrielle Nord [Ares) Mixte Arles 105 ha 3.5Ha desserte fluviale et routiére,
présence ITE

91 port fluvial de Arles site portuaire Arles 58 ha 8,2 Ha desserte fluviale et routiére,
présence ITE
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2 types de logistique: logistique agro-alimentaire (grossistes), concentration d’entreprises de transport

- Une offre logistique orientée vers le Vaucluse?

1té d'ag: Sration
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W LE DEPARTEMENT DES BOUCHES DU RHONE DANS LA REGION PACA

L'approche par les entrepots de + de 5000 m2

LOCALISATION DES

=y

SURFACE D’ENTREPOSAGE
Source : Base entrepdts SOES, 2014

. 0-17000
I 17000- 63975
B 53975134204
B 134204- 253583
I 253543 - 486586

ENTREPOTS SUPERIEUR A 5000 M? EN REGION SUD

ITALIE

LES AIRES LOGISTIQUES

Figure 2.1 : localisation des aires logistiques® en Provence-Alpes-Cote d' Azur

B Aires logistiques denses
| Aires logistiques élargles
— Autoroutes

~ Routes nationales
Routes départementales

Sowces : SOeS. Cerema - ©IGN. DOBdL

" Chagque alre IogIstique es! reperse par un fumern.
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Carte 1: localisation des aires logistiques élargies

LES BOUCHES DU RHONE A
L'ECHELLE NATIONALE:

UN MAILLON DE LA DORSALE
LPLM OU UN SYSTEME
LOGISTIQUE PERIPHERIQUE?

Aires logistiques élargies

® au moins 21 EPL g
e de11a 20EPL :
@ de3al0EPL



DEMANDE, BESOINS, PLANIFICATION, PROJETS, TENDANCES
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Mission interministérielle AMP 2015 AMP 2015 - 2018 2019- 2020

DIS systeme logistiques et portuaire Etude Modaal Document d’orientation fonciére et immobiliére

DIS économie productive Agenda économique Schéma directeur de la logistique

Etude CMN partners (foncier productif) SCOT/ PLUI




LES BESOINS

Selon le DIS logistique (2015), la logistique a
besoin de 880 ha bruts supplémentaires sur 15
ans, dont 350 Ha immeédiatement.

Dont

- 400 ha dédiés a la logistique portuaire

- 220 ha dédiés a la logistique de distribution
régionale voire métropolitaine

- 260 ha dedies a la logistique
d’approvisionnement urbaine et a la logistique
urbaine des centres-villes, nécessitant des
surfaces inférieures a 5000 m2 »

Les potentiels d’une alliance
entre port et métropole

Selon I'étude CMN partners de 2015, les besoins en foncier
logistique sont évalués a 620 ha, pour les 15 prochaines
années, pour les espaces supérieurs a 5000 m 2.
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Figure 6 : les besoins fonciers estimés par secteurs géographigues sur 2015-2030



-l’élaboration d’un schéma de |'offre immobiliere par la métropole (pour 'économie productive):
1450 ha de zones d’activité supplémentaires prévus pour I'économie productive (court moyen
long terme)

- 254 ha de projets prévus pour la logistique (court - moyen - long terme), mais des projets
insiffisants pour répondre a la demande (620 ha) (pour les surfaces de + de 5000m2), sans
compter les besoins non pris en compte pour la logistique urbaine (moins de 5000 m2) (280 Ha
selon le DIS logistique)

- un certain nombre d’opérations de requalifications identifiées au cours de I'étude qui n‘ont pas
été retenues dans le rendu final

Conclusion: Nécessité d’un travail de prospective et de planification moyen long terme




LANALYSE DE LA DEMANDE

- Une tres bonne année 2017 en PACA
- Une année 2018 en retrait
- De bonnes perspectives en 2019

Opérations achevées et en cours
Analyses sur le territoire metropolitain

Evolution des autorisations d'urbanisme sur la Métropole - Entrepdts

—— entrepdts - commenceé  —{— entrepdts - autorise

i Ty
Aprés une année 2016 qui avait subi une lourde baisse,
seulement 196 000 m® commercialisés, en 2017 le
marché rebondit et atteint 280 000 m* commercialisés
dans la région PACA, représentant 7% des volumes
placés au niveau national.

250 000 m*

210 000 m*

150 000 m* Sowrces : CBRE Research et Immaostat, 4T 2017

170 000 m*

150 000 m*

130 000 m*

110 000 m*

20 000 m* Traditionnellement dynamisé par de grandes transactions, le
marché de la région PACA est structurellement en dents de
701000 scie. Les tendances observées sur la Métropole le confirment.
m
Sources : CBRE Research et Immostat, 4T 2017
50 000 m* I I

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2026 2027 2028 2029 [2030

Prédsionis) : catégorie « Entrepdts » dans Sitadel regroupant les entrepdts < et > a 5 000m? Sources : Sitade!
AMPM — Schéma de production de Foffre fondiére @ wocation économique — 16 févier 2018 m@

= Le stock immédiat est en hausse par rapport a 2016. Les formats logistiques
compris entre 10 et 30 000 m* forment la plus grande partie de I'offre immédiates

des principaux marchés [prés de 60%).
= Les valeurs faciales sont stables, avec un m* moyen/an entre 41€ et 43.5 €. 18




'ANALYSE DE LA DEMANDE
Opérations en cours et a venir e

Eléments de programmation sur le territoire metropolitain

Evolution des autorisations d'urbanisme sur la Métropole - Entrepdts

= EMirepots - COMMENCE === eanirepdts - autorise

250 00O m*
230 000 m*
Courbe théorique traduisant la montés en charge afin
210 000 m* d'atteindre une moyenne annuelle sur 15 ans de I'ordre
de 130 000 m® produits par an
190 000 m*
Besoins estimés a 15 ans - 620 ha pour
170 000 m* entrepdts > 5 000 m? (étude 2015)
LCES: 0,3 en parc logistigue
M 2. 4
150 000 mF | Equivalent m* : 1 860 000 m~ sur 15 ans .
Moyenne annuelle sur 15 ans : 124 000 m* / an
130 000 m* /J s I - —_—
- [
- - .
110 000 m*
S0 D00 m*
Quelles opérations en stock? et a quelle(s) échéance(s)?
70 000 m*
50 000 m*

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 2026 2027 2028 2029 [2030)

Prédsion(s) : catégorie « Entrepdts » dans Sitadel regroupant les entrepots < et > a 5 000m? Sources - Sitadel
AMPM — Schema de production de Feffre fondére o voootion economique — 16 fevnier 3018 h.-'h:l:u!.AL

19



ETUDE MODAAL RENDU FINAL DECEMBRE 2018

Les sites logistiques retenus

Répartition des opérations par type de produit et par secteur

Carte des opérations renseignées dans l'outil
-DOFI : court-moyen-long _ . 2

terme : 254 ha de zones
logistiques \

wde

court terme 0-5 ans: 124 ha

-La feuillane: 50 ha
-Le quai gloria: 20 ha
-Aiguilles: 40 ha serve Naturede
-Les Piélettes: 4 ha

-Clésud (ZAC): 8 ha

moyen terme 5-10 ans: 30 ha

Clé sud extension (33 ha)

Chantier TC clésud (22 ha) ©
6 secteurs de marche
long terme: 10-15 ans: 100 ha 6 produits immobiliers A
Distriport 100 ha 164 operations oo

i
~

79 -Maximin-la-Sainte-Baume

®, Parcd'activités
®, 7A de proximité
J | Parc logistique
L)

Pole d’activités
technologiques

®, Technopole

®, Industrie chimique et

pétrochimique

20 MODAAL Cu,'




- Des sites identifiés en premiére analyse, puis non retenus en définitive.

Opérations en cours et a venir | 620ha |
Les opérations identifiées " i

[F’arc d’Activités de la C:au]

Pays d’Aix:
-anciens entrepd6t LIDL 4,5 ha| E
-site de la halte 7 ha /[ Les Cadesteaux |

Est Berre:
-lotissement de Vaines | 19ha| R
-les cadestaux 10 ha| R

Sur Marseille:

- Actisud 8ha | R
-  Plombieres R
Ouest Berre:

- Parc de la Crau R

Opérat == Resswar ferren

¢
Réseau routier
P Lgaue Buboreete

Transports
* sites non retenus en définitive

f geoe
AMPM — Schéma de production de I'offre fondiére & vocation économique — 16 février 2018 2thopaat 1.,



LES TYPES DE LOGISTIQUE
e, @ 06 0 @ @

Logistique

°g1siq ComrmenTaLe MMETROPOLITAINE
Unoaime

Aires de O Réseaux FLux prysioue —
“o’ Logisiques  Guemesis -~

Chalandise
MIETROPOLITANE

LOGISTIQUES QUI SE SUPERPOSENT ET S INTERPENETRENT

Haute Provefice

Vaucluse
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Figure 3 : Différentes logistiques d I'ceuvre sur le ferritoire méfropolitain — Jonction 2018



Caractéristiques:

Une logistique diversifiée: entreposage,
manutention, organisation du fret, tertiaire
portuaire, transport terrestre...

Tendances:

- + de 30% de trafic supplémentaire de conteneurs

sur les 6 derniéres années (2012 / 2018), supérieur a

la moyenne européenne

-trafics estimés par le DIS logistique en 2030: entre

2,5 et 3,5 M d’evp.
-objectifs du port: 3 M d’evp en 2030

Besoins:

Pour atteindre le chiffre de 3 M d’evp en 2030, il faut mobiliser
1,5 M de m2 supplémentaires, soit entre 300 a 350 ha de
surface logistique nouvelle.

Pour atteindre le chiffre de 4 M d’evp en 2040, il faut mobiliser
450 ha de surface logistique nouvelle.

Besoins pour les Bassins est: 50 ha

Objectifs du Plan Stratégique du GPMM 2019-2023?

Offre existante:
Feuillane, Distriport, Saint Martin de Crau
Est Berre, zone arriere portuaire de Marseille

Projets:

Bassins ouest:

-projets court-moyen terme: 210 ha

-projets moyen-long terme: 100 h (Distriport)
-projets long terme: 200 ha (Caban Nord)

Enjeux:

- Le GPMM peut aborber une grande partie de ces besoins
logistiques, mais probléme de la main d’ceuvre (accessibilité, etc..)

- Saint Martin de Crau peut constituer un point d’appui

- Point de vigilance Caban Nord (environnement-inondabilité-
compensations)

- Role de la facade maritime nord et de I'est de I'étang de Berre

- Marseille: peu de terrains disponibles, identification de parcelles
Actisud et nord arnavants

- Evocation d’un projet de zone portuaire déportée a Berre |I'étang

- Report modal



Caractéristiques: Enjeux:
- Logistique d’échanges avec le territoire national et

I’Europe
- Logistique terrestre de longue distance transitant ou
non par les grandes plate-formes.
- Logistique exogene autre que maritime
- Nombreuses Implantations de la logistique de la grande
distribution spécialisée a large rayonnement (continentale
+ maritime)
- Interface avec la logistique régionale
- Concentration dans les Bouches du rhéne et le Vaucluse

- Consolidation des grandes plate-formes

- Montée en puissance des équipements multi-modaux
et cohérence a I'échelle métropolitaine

- Connexion fer-fleuve des grandes plates-formes
- Renforcement des fonctions logistiques du territoire

- Recherche de foncier adossé a des infrastructures ferroviaires

Tendances: _
-arrivée des grandes plate-formes du E-commerce et fluviales
(Amazon)

Besoins:

Offre existante
- Saint Martin de Crau, Clésud, Salon,

, o _ Croissance du PIB national: estimée par les experts a 2 % par
- Feuillane, Distriport: un peu de continental

an, soit 24% d’augmentation d’ici 2030




Caractéristiques enjeux

- Un segment clé, |a logistique de la grande distribution mmmp restructuration de la grande distribution
généraliste
- desserte PL prépondérante (courte / moyenne distance) |y report modal? Enjeux du SPFF
- Importance de I'économie résidentielle a I'est de PACA
(touristes, retraités, etc..)
tendances mmmd Quel impact sur Clésud?

Rapprochement des agglomérations régionales: Bréguieres
(var)
De nouveaux investissements récents dans le pays d’Aix

Développement de plates-formes de transit (cross docking) | Vers des restructurations de sites in situ,

aux abord des agglomérations ( Décathlon a Aiguilles) ou vers de nouvelles implantations logistiques?
Impacts de 'automatisation et du picking: vers des

entrepots automatisés?

Besoins Offre:
- Une faible croissance démographique régionale: 0,2% par
an, soit + 2,2 % d’augmentation d’ici 2030 + vieillissement - Existante: Clésud, pays d’Aix, Bréguiéres dans le Var
mais une hausse du PIB par habitant + forte que la moyenne | - Future: ?

nationale (2,6 % par an, soit + 28,6% d’ici 2030)

- Enjeu de renouvellement du foncier logistique




Caractéristiques

-Logistique d’agglomération nécessaire au
fonctionnement urbain

-Secteurs privilégiés: Est Berre, facade maritime
nord, sud Aix (franges de |'agglomération
centrale et nord Marseille)

-Segments importants: messageries, commerce
de gros, plate-formes de transit (cross docking),
MIN

Tendances: une logistique parfois oubliée au
profit de la logistique urbaine et de |la grande
logistique

Besoins
Croissance démographique de la métropole: 200 000
habitants supplémentaires attendus pour 2030, de 1,8 M a

2 M, soit une croissance de la population de 11,1%

Potentiel touristique: doublement d’ici 2030 (de 7 Millions
a 14 millions) ?

Besoins économiques des entreprises

Nécessité de renouvellement du foncier logistique

Offre

-Une offre relativement importante, mais
vieillissante

enjeux

- Une demande toujours tres forte

- Principal enjeu : La requalification des sites !



Caractéristiques: Enjeux

. . Développer l'usage des véhicules propres et a gabarit limités
Logistique urbaine:

- Durcissement de la reglementation dans les Développer des points de rupture de charge en proximité des

centres-villes ( Gabarit et motorisation, ZTR + ZFE— centres-villes ( entre PL et VUL propres (électriques, vélos
a Marseille) cargos...) :

- Optimisation de la desserte du dernier Développer des nouveaux espaces logistiques urbains (hotels

kilométre / diminuer le temps de livraison logistiques, CDU, ELP, consignes...)

Trouver du foncier pour de nouveaux entrepots (E-commerce, etc..)

- Explosion du E-commerce (pas gu’en ville...) —)
Intégration urbaine des fonctions logistiques

Besoins offre

-trés fort besoin pour la logistique urbaine, - Insuffisante (70 ha dans Marseille)

notamment pour des unités inférieures a 5000 o ) _ o
- Objectifs du schéma directeur de la logistique

m2_, , R
- Développement du marché des entrep6ts de E-
commerce (E-commerce alimentaire, etc...)




Caractéristiques
Différents segments:

-industries lourdes traditionnelles: Pétrochimie,
chimie, sidérurgie, charbonnage

-industries de pointe: aéronautique, micro-
électronique, santé...

-construction automobile (assemblage)

-autres: agro-alimentaire, vracs, BTP

Tendances: mutations industrielles, transition
énergétique, réindustrialisation?

) | ogistique de flux

LA LOGISTIQUE INDUSTRIELLE

Enjeux

Plate-formes logistrielles

EE——)

Restructuration des MIN N el
Localisations bord a quai Logistique aéronautique dans la zone d’activité

des Florides
a Marignane: L'entreprise Daher.

Offre:

-GPMM
-Zone d’activité des florides

Projets: ?

Besoins

Une logistique industrielle mal appréhendée
Un enjeu a part entiere pour la logistique
Un besoin foncier a identifier
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Des investissements logistiques qui se font sans
bruit, mais en nombre limité

Des possibilités de développer des surfaces
logistiques limitées dans la métropole, a
I'exception du GPMM

Un nord ouest du département a intégrer
d’avantage dans la stratégie logistique




FONCIER LOGISTIQUE METROPOLE: ESQUISSE DE SCENARIOS

AIX-MARSEILLE-PROVENCE » LE FONCIER LOGISTIQUE DU TERRITOIRE METROPOLITAIN - PROPOSITION DE SCENARIO

@ Futurengagé

. Projets identifiés a moyen et long termes

Potentiels fonciers a long terme : pales a régénérer

A B\ P s = o ‘("‘ [0 Raisabilté faible
LOGISTIQUE ¥ X oy : -,“, L B raisabilité clevée
~ CONTINENTALE , B
/( 'R > Potentiels fonciers a long terme
hors reconquéte des poles xistants

St-Martin-de-Crau - 170 ha

- @ -\ Projets identifiés a moyen et long termes :
T Ty » v . arb{:rt:gie er:\:irannen‘:zmalt 4
PLATEFORME LOGISTIQUE

LOGISTRIELLE o EST-REGIONALE

w /
IP Fo;égl:‘aan Nordi 400 ha

= Voies ferrées
Voies principales
== Autoroutes

[ timite Aix-Marseille-Provence

s

LN AGENCE DURBANISME
A a(‘l:\"y DE LAGGLOMERATION
K=} MARSEILLAISE

SI0C SEWILEZS VOV INAVEROLIND O
o

o+z
5 10 km
e —
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ANALYSE DES HUBS LOGISTIQUES
A'VOUS DE JOUER..



FONCIER ET PLATE-FORMES LOGISTIQUES, LES PRINCIPALES PROBLEMATIQUES POUR
UNE PLANIFICATION STRATEGIQUE A MOYEN-LONG TERME

A vous de jouer....!

*’accessibilité multimodale des sites (en lien avec leur
vocation)

Les franges logistiques et la logistique urbaine

*La densification-extension-requalification
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